
ROMANIA

JUDETUL MURES
CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI VÄNÄTORI

HOTÄRÄREA nr. 25 din 21.05.2026
privind aprobarea Strategiei de SMART Village a comunei Vånätori, jude!ul Mure

Avånd in vedere:

Referatul de aprobare nr.3432/l din 14.05.2025 al Primarul comunei Vånätori la proiectul

de hotäråre privind apro barea Strategiei de Smart Village a comunei Vånätori;

Raportul de specialiate intocmit de compartimentul de resort inregistrat sub
nr.3432/2/14.05.2026,

Avizul favorabil al comisiilor de specialitate.

Tinånd cont de :

Ordonantade Urgentä a Guvernului nr. 156/2020 privind unele mäsuri pentru sus!inerea
dezvoltärii teritoriale a localitä!ilor rurale ii urbane;

- art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. b) alin. (7) lit.k), din Ordonan!a de Urgen!ä a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificärile completärile ulterioare;

in temeiul art. 196 alin. (1) lit.a) din Ordonan!a de Urgen!ä a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ,cu modificärile ii completärile ulterioare;

HOTÄRÄ$TE
Art. 1 Se aprobä Strategia SMART Village a comunei Vånätori, jude!ul Murei, conform anexei

care face parte integrantä din prezenta hotäråre.

Art. 2 Primarul comunei Vånätori impreunä cu aparatul de specialitate, va duce la indeplinire
prevederile prezentei hotäråri.

Art. 3 Prezenta hotäråre se va comunica: Institu!iei Prefectului Jude!ului Mure$, Primarului

comunei Vånätori se aduce la cunostinlä publicä prin afl#lrea la sediul Primäriei.

PRE$EDINTE SEDINTÄ,

DAY AVRIL

Voturi exprirnate:U-Q—pentru,

Contrasemneaza pt legalitate,

Secretar Gen ral,

Bolog E i in

C) impotrivä, 0 abtineri din a consilieri prezenti





PRüföZ)1/JTü Seüfn'uzT/9

Anexa H.C.L. NR.25/21.05.2026

VANATORI - SMART VILLAGE

Traditie si inovatie

Mai 2026



Cuprins

Concept, definitii: 2

INTRODUCERE
Ce este inteligent pentru mediul rural ..

Ce este un proiect Smart Village sau un Sat Inteligent? ..........................................................6
Contextul dezvoltärii strategiei satului inteligent
Implicarea comunitätii tn elaborarea Strategiei SMART Village a comunei Vanatori..........17
Analiza SWOT aplicatä tematicii SMART Village

...... 25

...... 25

Date socio - demografice, economia localä - RPL 2021 ii RGA 2020. Sursa: INS.........
Analiza SWOT
Viziunea SMART Village a comunei Vanatori
Misiunea SMART Village a comunei Vanatori
Obiectiv general
Obiective specifice . .. .............

PLAN DE ACTIUNE -PORTOFOLIUL DE PROIECTE

. 19

.19
21

24

. 25

...29
Management monitorizare
Exemple de bune practici privind solutii de tip SMART village
ANEXE. .. ... ..

. .. 45

52



Abrevieri

SDL

PAC

PNS

UAT

PDR

Strategie de Dezvoltare Localä
Politica Agricolä Comunä
Planul Na!ional Strategic privind Politica Agricolä Comunä
Unitate Administrativ Teritorialä
Planul National de Redresare si Rezilientä
Planul de Dezvoltare Regionalä pentru perioada 2021-2027

ADR Centru Agen!ia de Dezvoltare Regionalä Centru

„Satele inteligente sunt in esentädespre oameni - sunt despre comunitätile rurale care iau initiative in

vederea identificärii de soluCii practice la probleme ii care incearcä sä profite din plin de noile
oportunitä$i. Solutiile digitale pot sprijini multe din aceste noi oportunitä$i, dar inteligent inseamnä ii
cooperare ii dezvoltare de noi aliante — gandire liberä ii trasarea propriului drum cätre prosperitate Fi
durabilitate." - Phil Hogan, Comisar European pentru Agriculturä $i Dezvoltare Ruralä in perioada 2014-

2019. Prin sate inteligente se inteleg aceJe comunitäti care refuzäsä aitepte schimbarea. Satele inteligente
sunt alcätuite din locuitori din rural, care iau ini!iativa de a aplica soluCii practice pentru provocärile cu

care se confruntä 'i pentru a profita de noile oportunitäti.

Concept, definitii:
Tehnologii „smart": reprezintä produse, echipamente sau componente ce con!in unitä!i de

procesare a datelor, senzori, sunt programabile au capabilitä!i de conectarela Internet sau
alte retele de date, fiind utilizate in scopul culegerii de date din mediul inconjurätor, indeplinirii
de comenzi primite, transmiterii recep!iei de date interac!iunii cu omul sau cu alte sisteme
sau echipamente.

v/ Servicii „smart": reprezintä acele servicii destinate cetä!enilor sau mediului de afaceridintr-o
comunitate sau localitate, furnizate public cu ajutorul sau prin intermediul tehnologiilor
„smart";

v/ „smart": reprezintä comunitä!i sau localitä!i care utilizeazä inmod curent

servicii „smart" pentru satisfacerea nevoilor sau cerin!elor particulare identificate sau

manifestate de cetä!enii sau mediul de afaceri din aria geograficä acoperitä.
v/ integral „smart": reprezintä comunitä!i sau localitä!i in care toate nevoile

identificate sau manifestate de cetä!enii sau mediul de afaceri din ariageograficä acoperitä

Comunitate/localitate furnizoare de servicii "smart": reprezintä comunitä!i sau localitä!i
„smart" care furnizeazä servicii „smart" de utilitate pentru comunitä!ile saulocalitä!ile din

vecinätatea lor.



INTRODUCERE

Comuna, unitatea elementarä de organizare administrativä, este formatä din unul sau mai multe sate

este condusä de un consiliu local un primar ales. Romania are 2.685 de comune ce tnsumeazä 13.285
de sate, respectiv o medie de cinci sate pe comunä.

Comuna Vanatori are tn componen!ä localitä!ile Vanatori,Soard,Mureni Feleag si Archita. Este situatä
in sudul judetului Mur*, regiunea Centru se invecineazä la sud cu satul Saschiz (com. Saschiz, jud.

Mures) , iar nord — est - vest cu comuna Albesti (jud. Murei), la 10 km fa!ä de cel mai apropiat municipiu
(Sighipara) la 60 km .fa!äde de jude! (Tårgu Mureo.

Organul deliberativ al comunei este Consiliul Local, ale cärui decizii sunt puse in executare de cätre

primarul comunei, ordonatorul de credit al unitä!ii administrativ teritoriale. Atåt consilierii locali, 13 la

numär cat primarul sunt ale$ de cätre locuitorii comunei pentru un mandat de 4 ani. Sedin!ele
Consiliului Local sunt convocate de cätre primar, care are statutul de invitat la dezbateri ii poate

propune ordinea de zi proiecte de hotäråre; sunt conduse de cätre un pre>edinte de

ales pe o perioadä determinatä din råndul consilierilor locali.

Administra!ia localä a decis, treptat sä facä treptat pasul spre o comunä smart sä oblinä
in tranzi!ie" - pa$ sprerecunoa$ereade smart village/sat inteligent. Vanatori este o comunä „

modernizarea serviciilor publice adoptarea de solutii inteligente se fac de cä!iva ani — moderniozarea

scoliilor ,construirea de scoala noua ,cresa(cu peste 70 locuri),centru de zi (azil), sistemul de

supraveghere video al comunei, PUG in format GIS 9.a. , iar aceste mäsuri au fost bine primite de cätre

cetä!eni, dovedindLl*i importan!a eficien!a.

Satele inteligente au ca punct de plecare resursa umanä: locuitori din mediul rural care au initiativa de a

gäsi solu!ii practice pentru transformarea localitä!ii lor, in parteneriat cu administra!ia localä. Ale$i
locali au inteles cä tehnologiile digitale sunt adaptate pentru a servi mai bine comunitatea localä;

oportunitä!ile sunt analizate dincolo de limitele actuale, sunt valorificate peisajele rurale, tradi!iile
locale legäturile cu ora}eledin vecinätate. Conceptul de Smart Villages nu propune o solutie unicä

pentru to!i. Este sensibil teritorial, se bazeazä pe nevoile ii potentialele teritoriului respectiv, este

condus de Strategie pentru a avea un impact real asupra comunitä!ii locale (pentru cä la baza Satelor

Inteligente se aflä localnicii) ii sus!inut de strategii teritoriale noi sau existente. Strategiile sunt

instrumente eficiente pentru a transmite viziunea unei comunitä!i, atåt pe plan intern (cätre membrii

comunitä!ii), cat pe plan extern, de exemplu, cätre diferite niveluri de guvernare (GAL-uri, nivel

regional sau national). O strategie cuprinzätoare — care ia in considerare prioritä!ile stabilite la niveluri

administrative superioare — poate contribui, de asemenea, la identificarea surselor de finan!are pentru
implementarea planului de ac!iune
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Digitalizarea este un instrument, dar nu un scop in sine. Recunoa$erea ca „sat inteligent" presupune
implementarea tehnologiilor si instrumentelor specifice pentru eficientizarea energeticä, ac!iuni de
educare (ex. dezvoltarea competentelor digitale ale localnicilor) utilizarea tehnologiilor de ultimä

orä pentru cre$ereabunästärii ii revigorarea economicä a comunitä!ii rurale. „lnteligent" inseamnä
sä folose$i solu!ii inovatoare (inclusiv tehnologie digitalä) care implicä >i/sau au un real efect asupra
localnicilor, insa inovarea trebuie analizatä/adaptatä Tntotdeauna in contextul (local) propriu, tinånd
cont de mostenirea culturalä localä.

Zonele rurale, in care locuiesc peste 50% din cetä!enii U.E., reprezintä inima economiei noastre.

Diversitatea perisajului, a culturii ii a patrimoniului constituie una dintre caracteristicile cele mai

definitorii mai remarcabile ale Europei. Aceasta reprezintä o parte esentialä a identitä!ii a

poten!ialului nostru economic. „Ne vom pre!ui ii conserva zonele rurale ii vom investi in viitorul lor"

declara Ursula von der Leyen, Preiedinte al Comisiei Europene.

Conceptul de sat inteligent propune sä creeze sate europene locuibile unde oamenii sä poatä ii sä
doreascä sä se stabileascä, deoarece inovatia solutiile digitale le imbunätä!esc stilul de viatä. Este

esen!ial sä imbunätä!im cooperarea intre comunitä!ile, organiza!iile autoritä!ile din zonele rurale ii
urbane pentru a beneficia pe deplin de avantajele sociale, culturale economice pe care astfel de

cooperäri le pot aduce.

in Romania, majoritatea satelor au intre 100 2.000 de locuitori. Satele mici (cu mai pu!in de 500 de

locuitori) ii, Tn special, satele foarte mici (cu mai pu!in de 200 de locuitori) sunt cele mai dezavantajate,
in particular cele care au popula!ia imbätrånitä ii/sau cele care sunt situate in zone izolate. La cealaltä
extremä, satele mari (cele cu mai mult de 2.000 de locuitori) tind sä fie cele mai dezvoltate. La

recensämäntul din 2021 se inregistra in comuna Vanatori o popula!ie de 4131 locuitori, din care bärba!i
2046 ii 2085 femei.

Satele se deosebesc de ora>eatåt prin märime, cat, mai ales, prin activitä!ile locuitorilor, predominant
agricole. Tn !ärile dezvoltate economic, activitä!ile populatiei rurale sunt mai variate ies de multe ori
din sferaagriculturii, o parte din locuitorii satelor fiind ocupa!i in industrie, transporturi, turism.

Ce este inteligent pentru mediul rural

La nivel european, initiativa Comisiei Europene privind satele inteligente a fost lansatä tn 2017 a creat

o infrastructurä dedicatä Satelor Inteligente cu multe ac!iuni ii resurse aferente - Reteaua Europeanä
pentru Dezvoltare Ruralä.
tn acest sens, tn cadrul documentului strategic "Planul de Ac!iuni al Uniunii Europene privind satele
inteligente"' sunt formulate declinate mai multe accep!iuni privind no!iunea de sat inteligent :

Inteligent inseamnä folosirea tehnologiilor digitale atunci cand este cazul nu pentru cä sunt
la modä. Satele inteligente folosesc adesea tehnologii digitale. Tnsä acestea sunt doar cäteva din
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instrumentele disponibile ;
Inteligent inseamnä sä gånde$i in afara satului. Unele initiative se desf$oarä la nivelul satului,

dar majoritatea implicä vecinätä!ile, grupurile de sate, ora$le mici legäturile cu

Inteligent inseamnä crearea unor noi forme de cooperare ii alian!e: intre fermieri alte

persoane implicate in agriculturä mediul rural; intre municipalitä!i; sectorul privat societatea civilä;

de jos tn sus (bottom-up) de sus in jos (top-down).
Inteligent tnseamnä sä gånde$i de unul singur. Nu existä un model sau o solutie standard

pentru satele inteligente — este vorba despre localnici care folosesc bunurile ii resursele locale, se

folosesc de cuno$in!ele disponibile iau initiative.

Semnificatia cuvåntului „inteligent" se concentreazä in principal asupra inova!iei digitale inovärii

sociale.

Pentru comuna Vanatori, SMART pleacä de la confortul casnic personal, influentat atät de experienta
adusä de la marile apropiere cat de cetä!enii plecati la muncä in !ärile Uniunii Europene

care utilizeazä diverse gadgeturi dispozitive smart.

Conexiunile rapide la retea ii posibilitä!ile de telecommuting, inclusiv telewotk deschid posibilitä!i care
sunt deja partial utilizate, dar care ar putea fi valorificate tn moduri noi. Serviciile digitale ar putea Oferi

noi modalitä!i eficiente de cooperare departajare deschisä a informa!iiloratåt in cadrul comunitä!ii,
cat ii cu vizitatorii ii organismele externe.

Guvernan!a publicä in era digitalä presupune adoptarea a trei tipuri de abordäri principale: reintegrare,
holism digitalizare. Reintegrarea presupune corelarea integrarea unitarä a serviciilor publice

pentru cetä!eni, integrarea tehnologiilor 9ia serviciilor externalizate (un bun exemplu fiind aplicatia de

reciclare de la Supercom), utilizarea serviciilor comune ii simplificarea procesului de livrare a serviciilor
publice cätre cetäqeni. Abordarea holisticä presupune reorganizarea serviciilor plecånd de la centrarea

acestora pe cetä!eni livrarea unui serviciu unic de tip „one-stop shop" care sä permitä integrarea

simplificatä a serviciilor intr-un singur loc, care ar trebui sä fie o platformä unicä, online, a administratiei
publice locale.

Digitalizarea presupune definirea, dezvoltarea implementarea unor medii instrumente digitale cu

impact strategic, combinate cu automatizarea proceselor, utilizarea inteligentä a datelor ii
informa!iilor, precum noi experien!e sociale tn mediul online pentru cetä!eni. Centralismul

institu!ionalfavorizeazä intr-o anumitä mäsuräcaracteristicile descrise anterior, tnsä acestea sunt cel

mai bine puse in valoare prin digitalizare.

incepånd cu anii 2000, un nou model de management centrat pe tehnologii digitale a inceput sä fie

adoptat de institutii din intreaga lume. Tranzi!ia de la New Public Management spre modelele de

guvernan!ä digitalä nu este o schimbare rudimentarä, ci, mai degrabä, o schimbare radicalä care

promoveazä modernizarea societätii, toate acestea devenind posibile prin dezvoltarea tehnologiilor
Internet ii a imersiunii contactului cu comunitatea in spa!iul electronic digital.
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Ce este un proiect Smart Village sau un Sat Inteligent?

"Satele inteligente sunt in esentä despre oameni - sunt despre comunitätile rurale care iau initiative in

vederea identificärii de solutii practice la probleme care incearcä säprofite din plin de noile oportunitäti.
Solutiile digitale pot sprijini multe din aceste noi oportunitäti, dar inteligent inseamnä ii cooperare ii
dezvoltare de noi aliante — gandire liberä ii trasarea propriului drum cätre prosperitate durabilitate."
spunea Phil Hogan, fost Comisar European pentru Agriculturä Dezvoltare Ruralä in perioada 2014-

2019. "Prin sate inteligente se inceleg acele comunitäCi care refuzä sä a;tepte schimbarea. Satele

inteligente sunt alcätuite din locuitori din rural, care iau iniCiativa de a aplica soluCii practice pentru
provocärile cu care se confruntä ii pentru a profita de noile oportunitäti."

O solutie smart pentru satul viitorului inseamnä o solutie upr de folosit, cu impact local ii care sä
presupunä costuri cat mai mici de exploatare ii mentenantä.

Cei cinci factori cheie ai Satelor Inteligente din perspectiva Retelei Europene pentru Dezvoltare Ruralä

REDR constau in :

2.

Actiuni privind depopularea ii schimbärile demografice;
Identificarea solu!iilor locale privind reducerile de fonduri publice ii centralizarea serviciilor

publice;
Explorarea legäturilor cu mici;3.

Modernizarea rolului zonelor rurale tn procesul de tranzi!ie spre o economie circular, bazatä4.

peemisii de carbon reduse;
Promovoarea transformärii digitale a zonelor rurale.5.
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in ceee ce prive$e furnizarea serviciilor rurale, Organizatia pentru Cooperare Dezvoltare Economicä
(OCDE) propune 3 noi forme de furnizare a serviciilor rurale:

Furnizarea integratä a serviciilor, inclusiv:

Co-amplasarea unor servicii intr-o singurä clädire sau spa!iu;

Colaborarea intre furnizorii de servicii in termeni de informa!ii, gestionare, instruire

etc.;
Cooperarea intre echipele de experti pentru a oferi servicii comune;
Co-producere intre organizatiile publice, private ii comunitare tn special solu!ii

bazate pe comunitate.

Abordäri alternative mai flexibile:
• Servicii mobile — aducerea serviciilor cätre oameni;
• Modele hub spoke — cånd serviciile sunt furnizate tn mod regulat de la o locatie centralä, insä

sunt servicii furnizate mai rar sau la un nivel mai scäzut tn zone indepärtate;

• Servicii noi 9i Tmbunätä!ite adaptate nevoilor locale (calitate, marketing, crearea de noi

abordäri pentru servicii).

Solu!ii digitale
OCDE include solutiile digitale ca abordäri alternative posibile de furnizare, impreunä cu serviciile

mobile, dar datä fiind natura lor orizontalä (transversalä) contribu!ia lor in cre$erela dezvoltarea

unor sate inteligente

Ce proiecte nu sunt Smart Village?
tnlocuirea corpurilor de iluminat stradale clasice cu LED-uri, ca actiune ;
Instalarea unui numärde camere de supraveghere intr-o comunä nu este solu!ieSmart Village,

dacä este un sistem inchis camerele comunicä unui dispecerat in circuit inchis. Solutia este Smart
Village, doar dacä imaginile includ alte op!iuni de utilizare automatizatä, cum ar fi: alertä la foc/fum,

alertä la trecerea printr-o intersectie pe culoarea ro$ea semaforului 9i alte scenarii posibile, inclusiv

accesul deschis pentru locuitori/vizitatori la supravegherea spa!iilor publice.
Instalarea de sta!ii de incärcare ma$ni electrice nu este solutieSmart Village dacä este un

sistem inchis, ci doar dacä include informatii ii facilitä!i pentru utilizatori ii cetä!eni, cum ar fi harta

publicä a acestora, monitorizarea disponibilitä!ii locurilor de parcare aferente sau informa!ii despre
plata acestui serviciu.

Contextul dezvoltärii strategiei satului inteligent
Noile orientäri de politicä publicä ale Comisiei Europene, centrate pe digitalizare verde, au determinat
autoritätile sä punä accent pe accelerarea digitalizärii pe transformarea localitätilorin comunitä!i
inteligente (smart).
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Atat Strategia de Dezvoltare Localä a comunei Vanatori cat cea a GAL Dealurile Tärnavelor sunt
puternic ancorate in conceptul de digitalizare ca posibilitate de dezvoltare a administratieipublice
locale ca deziderat pentru o comunitate inteligentä.

in strategia de dezvoltare localä 2023-2027 a GAL Dealurile Tårnavelor a fost identificate ca puncte
slabe la nivelul teritoriului „Echipamente/servicii invechite sau insuficiente, servicii publice

nemodernizate/nedigitalizate, lipsa servicii SMART pentru populatie", iar ca Oportunitä!i „Asigurarea
accesului facil dezvoltarea infrastructurii la scarämicä a serviciilor pentru popula!ie, sus!inerea
implementärii de investi!ii din strategiile SMART ale uat-urilor. "De asemenea, Tn SDL GAL Dealurile
Tårnavelor a fost inclusä o interven!ie/mäsurä distinctä, cu alocare proprie, ce are ca obiectiv „

Cre$erea inteligentä ii sustenabilä a comunitä!ilor locale prin investi!ii inteligente in beneficiul
comunitä!ilor locale din teritoriul GAL Dealurile Tårnavelor care-si propun implementarea de strategii

SMART de dezvoltare locala, identificate in etapa de analizä a teritoriului. Interventia se adreseazä

comunitä!ilor care doresc sä utilizeze solutii inovatoare pentru a-}i trnbunätä!i rezisten!a, construindu-
se pe punctele forte oportunitä!ile locale, tn special prin mobilizarea solutiiloroferite de tehnologiile
digitale pentru:

a imbunätäti accesul la servicii (in diverse domenii precum sänätate,educatie sau transport
sporirea oportunitä!ilor de afaceri crearea de locuri de muncä
dezvoltarea pie!elor locale

dezvoltarea energiilor regenerabile
dezvoltarea unei economii circulare
o mai bunä exploatare a resurselor naturale

adaptarea la schimbärile climatice

conservarea mediului 9ia biodiversitä!ii
o mai bunä valorificare a patrimoniului cultural pentru o mai mare atractivitate turisticä etc.

(SMART patrimoniu, SMART turism, signalisticä, re!ele de cooperare)

ii Strategia de Dezvoltare Localä a Comunei Vanatori include mentiuni (paginile 116 — 120) cu privire la

digitalizarea serviciilor pentru populatie (tn special sänätate, educa!ie), a microintreprinderilor 9i a
administra!iei publice locale, cu scopul de a rezolva nevoile comunitä!ii locale in mod legal,

transparent, echitabil, competent eficient, sus!inånd prosperitatea locuitorilor prin furnizarea de

servicii la un inalt standard de calitate. Pandemia Covid a afectat profund relatiile sociale, culturale
economice din comuna noasträ din restul lumii. Cu toate acestea suntem increzätori in capacitatea

de rezilien!ä reconstructie de care dispunem in posibilitatea de a atinge obiectivele anului 2027
pentru a avea o comunä ce are grijä de mediul inconjurätor, digitalizatä,cu o economie performantä,
ce respectä valorile europene, democratä, cu grijä pentru cetä!enii säi ii cu o infrastructurä potrivitä
unei de talie europeanä.

Romania, ca stat membru UE, $i-a sumat implementarea Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabilä.
Legätura dintre Strategia SMART a comunei Vanatori ii obiectivele Comisiei Europene pentru 2021-2027
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se face prin obiectivul „O Europä mai aproape de cetä!eni", care sprijinä implicarea autoritä!ilorlocale,
a societä!ii civile a cetä!enilor in abordarea provocärilor locale.

Comisia Europeanä — Digital Single Market, prezintä „smart city/village" ca pe o comunitate in care

retelele serviciile traditionale devin mai eficiente prin utilizarea tehnologiilor digitale de

telecomunica!ii, in beneficiul cetä!enilor mediului de afaceri. O altä defini!ie comunä spune cä „o
localitate Smart, este cea care integreazä tehnologiile informatiei9i comunica!iilor pentru utilizarea

eficientä a resurselor 9i infrastructurilortn scopul asigurärii necesitä!ilor cetä!enilorsäi".

Planul de redresare ii rezilientä, instrument introdus de Uniunea Europeanä pentru a combatePNRR -

efectele negative ale pandemiei provocate de COVID-19 la nivelul statelor membre este documentul
strategic de referin!ä pentru atragerea fondurile puse la dispozi!ie de Uniunea Europeanä prin

NextGenerationEU in vederea atingerii jaloanelor a tintelor in materie de reforme investi!ii.

Pentru Agenda 2030 Comisia Europeanä propune digitalizarea serviciilor publice:
Servicii publice-cheie: 100 % online

Servicii de e-sänätate: 100 % din cetä!eni au acces la fi#le medicale
Identitate digitalä: folosirea ID-ului digital de cätre 80 % din cetä!eni

tn Romania, serviciile publice digitale rämån sub media Uniunii Europene, in parte din cauza

coordonärii reduse intre institu!iile statului pentru o abordare integratä. Capacitä!ile existente nu sunt

suficiente pentru asigurarea unui nivel ridicat de securitate a retelelor de gestionare adecvatä a

riscurilor cibernetice. Alte provocäri majore pentru Fra noasträ se referä la acoperirea cu bandä largä

a zonelor rurale (zone albe) abilitä!ile digitale ale multor categorii de cetä!eni.

tn Raportul de tarä 2020 pentru Romania, se aratä cä acoperirea de bandä largä fixä a gospodäriilor s-

a mentinut la aproximativ 87%, sub nivelul din majoritatea statelor membre. Utilizarea benzii largi a

stagnat la nivelul de 66% din gospodärii, un nivel cu mult sub media UE, de 77%. Peste o cincime dintre
romani nu au utilizat niciodatä internetul, iar mai putin de o treime au competen!e digitale de bazä.

Serviciile publice sunt in urma celor din alte state membre UE, in pofida faptului cä Romania

inregistreazä una dintre cele mai mari ponderi ale utilizatorilor de servicii de e-guvernare (locul 7 in

UE). fn plus, in ceea ce prive$e integrarea tehnologiei digitale, intreprinderile din Romania se situeazä

cu mult sub media UE.

Scopul Strategiei Digitale a UE este de a sprijini procesul de transformare digitalä in avantajul

cetätenilor a intreprinderilor, concomitent cu asigurarea contributiei la crearea unei Europe neutre

din punct de vedere climatic pånä in 2050.

Viziunea perspectivele pentru transformarea digitalä a Europei pänä in 2030 (viziune pentru deceniul

digital al UE) se articuleazä in jurul a patru puncte „busolä pentru dimensiunea digitalä":
- Digitalizarea serviciilor publice

- Competen!e digitale
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- Infrastructuri digitale sigure ii durabile
- Transformarea digitalä a intreprinderilor

Componenta C7 din PNRR— Transformare digitalä propune 4 reforme 19 investi!ii iar bugetul total

alocat este de 1.884,96 mil. euro

O Europä pregätitä pentru era digitalä

Strategia Digitalä Europeanä se axeazäpe 3 piloni, pentru a garanta cä Europa profitä de oportunitä!ile
sectorului le oferä cetätenilor, intreprinderilor guvernelor control asupra transformärii digitale
devine astfel un jucätor important pe plan interna!ional.

Tehnologia in serviciul cetä!enilor - dezvoltarea, implementarea ii adoptarea tehnologiei care va

produce o diferen!ä realä in viata de zi cu zi a oamenilor, contribuie Ia competitivitatea economicä
utilizeazä tehnologiile tntr-un mod care respectä valorile europene.

Strategia Europeanä pentru Date va ajuta UE sä devinä lider intr-o societate bazatä pe date. Prin

crearea unei pie!e unice in acest domeniu, datele vor putea circula liber pe teritoriul UE in toate
sectoarele in beneficiul intreprinderilor, al cercetätorilor, al publicului al administratiilorpublice.
Cetä!enii, intreprinderile organiza!iile ar trebui sä fie Tn mäsurä sä ia decizii mai bune pe baza

informa!iilor rezultate din datele färä caracter personal, care ar trebui sä fie puse la dispozi!iatuturor.
UE creeazäo pia!ä unicä a datelor:

datele pot circula in cadrul UE intre sectoare, in beneficiul tuturor;
normele europene, in special cele referitoare la confidentialitatea protec!ia datelor, precum
dreptul concuren!ei, sunt respectate pe deplin;

normele privind accesul la date ii utilizarea datelor sunt corecte, practice clare.
IJE devine o economie bazatä pe date,atractivä, sigurä dinamicä prin:

stabilirea unor norme clare echitabile privind accesul la date reutilizarea acestora;
investi!ii in noua genera!ie de instrumente infrastructuri de stocare ii prelucrare a datelor;
unirea fortelorin favoarea capacitä!ii europene din domeniul tehnologiei cloud;
punerea in comun a datelor europene din sectoarele cheie, utilizånd spatii de date comune
interoperabile;
punerea la dispozi!ia utilizatorilor de drepturi, instrumente competente pentru a putea
pästra controlul deplin asupradatelor lor;

Platforme online - ca parte a Strategiei Digitale Europene. Comisia Europeanä a anun!at un pachet al

Legii Serviciilor Digitale (Digital Service Act) pentru a consolida pia!a unicä a serviciilor digitale a

incuraja inova!ia competitivitatea mediului online european. CE incurajeazä un mediu online bazat

pe incredere, legalitate inovare. Principiile directoare ale politicii CE cu privire la platformare online
sunt: (1) un mediu echitabil pentru servicii digitale comparabile; (2) un comportament responsabil al

platformelor online pentru a proteja valorile umane de bazä; (3) promovarea increderii, transparen!a
asigurarea unui tratament echitabil corect in mediul online; (4) promovarea economiei bazatä pe

dat prin pie!e deschise, libere, nediscriminatorii.

10



Competen!e digitale - Comisia Europeanä promoveazä diverse initiative care vizeazä (1) cre$erea
formärii Tn competente digitale pentru forta de muncä pentru consumatori; (2) modernizarea

educa!iei in intreaga UE; (3) valorificarea tehnologiilor digitale pentru invä!are pentru recunoa$erea
validarea abilitä!ilor; (4) anticiparea analizarea nevoilor de dezvoltare la nivel de competente.

Politici curente:

Agenda Europeanä pentru Competen!e (European Skills Agenda29) subliniazä importanta invä!ärii pe
tot parcursul vie!ii, stabile$e obiective pentru competen!ele pentru locuri de muncä in tranzi!iile
digitale verzi mobilizeazä companiile, partenerii sociali 9i organiza!iile sä ia mäsuri semnificative

pentru a facilita aceastä tranzi!ie.
Planul de Actiune privind Educatia Digitalä (Digital Education Action Plan)30 2021-2027 - obiectivul
planului de ac!iune in domeniul educa!iei digitale (2021-2027) este adaptarea educatiei ii formärii
profesionale la era digitalä. Solicitä statelor membre pärtilor interesate sä colaboreze pentru a

asigura o educatie digitalä de inaltä calitate, inclusivä accesibilä la nivelul UE. Planul de actiune are
douä prioritä!i strategice: (1) Dezvoltarea unui ecosistem de educatie digitalä performant,sprijinind, de
exemplu, conectivitatea Gigabit a planurile de transformare digitalä la toate nivelurile de

educa!ie formare. (2) tmbunätä!ireaabilitä!ilor competen!elor digitale, de exemplu, prin

elaborarea de linii directoare pentru profesori pentru a incuraja alfabetizarea digitalä 9i reducerea
dezinformärii, dezvoltärii avansate a competen!elor digitale prin stagii de oportunitate digitalä.

Securitate ciberneticä - Strategia UE de Securitate pentru perioada 2020-2025, urmeazä Agendei

Europene privind Securitatea (2015-2020) se concentreazä pe domenii prioritare in care UE poate

aduce valoare pentru a sprijini statele membre in promovarea securitä!iipentru toti cei care träiesc in

Europa, inclusiv in domeniul securitätii cibernetice.

Inteligen!ä Artificialä31 - datele ii inteligen!a artificialä (IA) pot contribui la solutionarea multora dintre
problemele societä!ii noastre, de la sänätate la agriculturä de la securitate la industria producätoare.

Acest lucru poate fi realizat numai dacä tehnologia se dezvoltä ii se utilizeazä Tn ap fel incåt sä cä$ige
increderea oamenilor.

Conectivitate - conectivitatea avansatä este elementul fundamental al transformärii digitale
faciliteazä un viitor durabil. Retelelefixe wireless contribuie in mod semnificativ la furnizarea de

servicii accesibile accesibile la reducerea decalajului digital. 5G: recomandarea CE privind
conectivitatea, publicatä Tn septembrie 2020, invitä statele membre säcolaboreze pentru a dezvolta ii
a conveni asupra celormai bune practici, pentru a accelera lansarea re!elelor5G ii a fibrelor.

Calcul de inaltä performantä - calculul de inaltä performan!ä (HPC), cunoscut ii sub numele de

supercomputing, se referäla sistemele de calcul cu o putere de calcul extrem de mare care sunt capabile

sä rezolve probleme extrem de complexe exigente. Tn era digitalä, HPC se aflä la baza progreselor
majore a inova!iei $i o resursä strategicä pentru viitorul Europei. in septembrie 2018, Consiliul

European a adoptat Regulamentul (UE) 2018/1488 de instituire a intreprinderii comune europene de
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inaltä performan!ä (EuroHPC JU). EuroHPC propune sä reuneascä resursele din UE 32 de !äri
participantepentru a construi in Europa o infrastructurä de supercomputere date de nivel mondial

pentru a dezvolta un ecosistem HPC competitiv tn tehnologiile ii aplica!iile relevante.

Context national
Cadrul de reglementare national include:
-Planul National Integrat Tn Domeniul Energie ii Schimbärilor Climatice
-Strategia Nationaläpentru Dezvoltare Durabilä a Romäniei 2030
-Strategia Nationalä de Apärare a Tärii
Digitalizarea pare a fi elementul comun al acestor Strategii , precum acea parte care aduce plus valoare,
de la contribu!ia la cre$ereaPIB, la creterea standardelor sau de incluziune socialä pänä
la modernizare serviciilor administrative.

Planul National de Rezilientä ii Redresare dar Programul Operational Regional sunt programele

care includ finan!äri reglementäri privind digitalizarea Romåniei digitalizarea administratiei publice
locale in particular. Numärul comunelor din Romania care au adoptat pånä acum o Strategie SMART
Village este in cre$ere, in ultimii ani.

Context Regional

Comuna Vanatori este o unitate administrativ teritorialä din jude!ul Mure> ii este integratä tn Regiunea
de Dezvoltare Centru.

La nivel regional, principalele documente strategice relevante sunt:

-Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru 2021-2027 (https://www.adrcentru.ro/wp-
content/uploads/2021/10/4.-Strategia-de-Dezvoltare-Regionala.pdf )

-Strategia de Specializare Inteligentä a regiunii Centru 2021-2027 (https://www.adrcentru.ro/dez-reg/ssi-

centru-consolidata/ )

Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru 2021-2027 este principalul document de planificare elaborat la

nivel regional reflectä politicile de dezvoltare relevante la nivel national in raport cu nevoile specifice
la nivel de regiune ,dar ii cu directiile strategice de politicä ale celorlal!i principali finan!atori ai

programelor de dezvoltare aferente regiunii respective. Planificarea are in vedere atät fondurile
externe (europene) cat interne (nationale/guvernamentale, regionale, locale). PDR a fost realizat in

conformitate cu orientärile metodologice elaborate de cätre Ministerul Dezvoltärii Regionale
Administratiei Publice (MDRAP) ce vizeazä atät continutul Planurilor deDezvoltare Regionalä cat ii
cadrul partenerial de elaborare, consultare aprobare al acestora.

Viziunea care stä la baza dezvoltärii regionale este ambi!ia ca, pe termen mediu, "Regiunea Centru sä
devinä o regiune curatä, atractivä pentru locuitorii säi ii turism, cu o economie competitivä bazatä pe

cunoa;tere ii inovare, in care grija pentru exploatarea $i utilizarea durabilä a resurselor sä se afle in atenCia
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fiecärui cetä!ean"

Strategia de dezvoltare a regiunii Centru reune$e6 domenii strategice de dezvoltare, fiecare dintre
acestea grupånd un numär de prioritä!i ii mäsuri specifice:

Dezvoltare teritorialä, dezvoltare urbanä durabilä
Competitivitate economicä, cercetare-dezvoltare ii inovare
Resurse umane, incluziune socialä, ocupare sänätate
Mediu, eficien!äenergeticä schimbäri climatice
Turism ii patrimoniu cultural
Dezvoltarea ruralä, agricultura 5isilvicultura

Obiective strategice asociate celor 6 prioritä!i de dezvoltare:

Cre$erea coeziunii teritoriale reducerea disparitä!ilor intraregionale prin imbunätä!irea
infrastructurii regionale de transport ii comunica!ii sprijinirea dezvoltärii urbane integrate
Tranzi!ia spre o economie regionalä bazatä pe cunoa$ereprin modernizarea tehnologicä
digitalizarea intreprinderilor, intensificarea cooperärii economice prin cre>terea contribu!iei
cercetärii—dezvoltärii-inovärii la dezvoltarea economicä a Regiunii Centru
Cre$erea coeziunii sociale a Regiunii Centru prin imbunätä!irea incluziunii sociale, cre$erea
accesului la servicii de educa!ie, sänätate facilitarea integrärii pe pia!a muncii
Cre$erea calitä!ii vie!ii locuitorilor Regiunii Centru prin reducerea emisiilor de C02 o mai

bunä gestionare a resurselor, conseervarea biodiversitätii 9icre;terea adaptärii la schimbärile

climatice
Dezvoltarea sectorului turistic a sectoarelor economice conexe prin valorificarea
potentialului natural antropic al Regiunii Centru si sustinerea activitä!ilor culturale
recreative

Dezvoltarea durabilä a zonelor rurale din Regiunea Centru prin valorificarea poten!ialului
natural uman al acestora

Strategia de Specializare Inteligentä 2021-2027, Regiunea Centru

Specializarea inteligentä regionalä este un concept promovat de Comisia Europeanä odatä cu
adoptarea Strategiei Europa 2020, pentru a räspunde nevoii de a fundamenta mai bine investitiile prin
politica de coeziune a UE in cercetare, dezvoltare inovare. Strategia de Specializare Inteligentä
identificä sectoarele prioritare de interventie 9i modelele adecvate de abordarea acestei specializäri
pentru a sus!ine procese specializate de inovare in råndul agentilor economici prin care sä obtinä o

transformare structuralä a acestor sectoare pentru cre$ereacompetitivitä!ii acestora in economia
globalä.

Viziune: Regiunea Centru iii consolideazä valorificä potentialul de inovare, adoptä modificärile de
paradigmä tehnologicä ii industrialä ii fructificä inteligent $i sustenabil specificul regional.

Obiectivele Strategiei de Specializare Inteligentä a Regiunii Centru derivä din scopul asumat din
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elementele de viziune identificate:

• Obiectivul 1. Sus!inerea creärii de cunoa$ereii inovärii in sectoarele de excelen!ä regionale;
• Obiectivul 2. Modernizarea industrialä a sectoarelor de excelen!ä regionale;
• Obiectivul 3. Integrarea in fluxurile de cunoa>tere regionale, europene globale;
• Obiectivul 4. Inovare pentru comunitä!i sustenabile;
• Obiectivul 5. Sus!inerea digitalizärii economiei 9isocietä!ii

Context microregional
La nivel microregional, implementarea strategiilor de sat inteligent se face prin Strategiile de

Dezvoltare Localä realizate de Grupurile de Actiune Localä.

Comuna Vanatori este membru al asociatiei Grupul de Actiune Localä Dealurile Tårnavelor, care
implementeazä Strategii de Dezvoltare Localä aferente perioadelor de programare ale UE, conform
abordärii LEADER' , astfel:
- abordare teritorialä (utilizarea eficientä a resurselor locale din cadrul unei zone teritoriale specifice,
desfä#lrarea de activitäti integrate 9icrearea unei viziuni comune)
- abordare partenerialä (realizarea unui parteneriat public-privat interesat in dezvoltarea zonei,
denumit Grup de Ac!iune Localä),
- abordare de jos in sus (participarea activä a popula!iei locale la planificarea, luarea deciziilor

implementarea strategiilor necesare dezvoltärii zonei),
- abordarea integratä multisectorialä a strategiilor bazate pe interac!iunea partenerilor din toate

sectoarele economiei locale, pentru a planifica pune in comun problemele din mediul rural,
- accent deosebit pe inova!ie experimentare (cäutarea de räspunsuri noi la problemele existente ale

dezvoltärii rurale),
- implementarea proiectelor de cooperare,
- interconectarea parteneriatelor locale.

tn Strategia de Dezvoltare Localä 2014-2020 a GAL Dealurile Tärnavelor au fost incluse mäsuri care
stimuleazä inovarea 'in agriculturä cooperarea:

Mäsura 04/3A — Dezvoltarea de Ian!uriscurte alimentare , prin intermediul cäreia s-au finan!at
3 proiecte depuse de parteneriate intre fermieri, procesatori unitä!i turistice din teritoriul
GAL DT, cu o valoare totalä a sprijinului nerambursabil de 132.634,09 euro
Mäsura 0816B — Dezvoltarea infrastructurii ii a serviciilor pentru popula!ie, tn cadrul cäreia sunt

eligibile „ Investitii in proiecte inovative de furnizare a serviciilor ( de ex. dotarea sälilor de
ale primäriilor cu sisteme de sonorizare, achizitievidanjä, refunctionalizareclädiri vechi

#i/sau amenajare centre multfunc!ionale in domenii identificate ca necesare, etc.)

implementarea de solu!ii de e-guvernare la nivel microregional (teritoriul GAL DT)

In Strategia de Dezvoltare Localä 2021-2023 a GAL Dealurile Tirnavelor a fost introdusä Interventia

Programul LEADER ( titulatura provine din francezä "Liaison entre actions de développement de l'économie rurale", anurne "Legäturi intre

actiunile de dezvoltare a economiei rurale") este o initiativä a Uniunii Europene de sprijinire a proiectelor de dezvoltare ruralä initiate Ia nivel

local, in vederea revitalizärii zonelor rurale si creärii de locuri de muncä.
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„Sate inteligente"cu o alocare de minim 10% din valoarea totalä a sprijinului pentru SDL prin care se

vor accesa finan!äri specifice strategiilor SMART Village, proiectele depuse de UAT-uri sau ONG-uri

(categoriile de beneficiari eligibili) räspunzånd nevoilor/obiectivelor identificate in Strategia SMART

Village a unitä!ii administrativ-teritoriale in care se implementeazä proiectul.

Context judetean

JudetulMurei

La nivel jude!ean, documentul strategic de referin!ä este PLANUL DE DEZVOLTARE A JUDETULUI

MURES 2021-2027 (https://www.cjmures.ro/Programe_actiuni/PSDJ Mures2021-

2027 cu%20anexe rev10.02-2022.pdf ) Viziunea de dezvoltare a jude!ului Murei este ' 'Un jude!

dezvoltat din punct de vedere economic, social, infrastructural turistic, viabil atractiv atåt pentru
locuitorii jude!ului cåt ii pentru vizitatori investitori"

Documentul include un obiectiv specific privind „ CRESTEREA NIVELULUI DE DIGITALIZARE" pentru
conformarea cu prioritatea Comisiei Europene „O Europä pregätitä pentru era digitalä" prin

consolidarea transformärii digitale atåt Tn sectorul public, cat ii tn sectorul privat, accelerarea

procesului de digitalizare fiind esen!ialä pentru recuperarea decalajului existent fa!ä de jude!ele

!ärile puternic dezvoltate. Potrivit PDL 2021-2027, in prezent jude!ul Mur% se confruntä cu un nivel

scäzut de digitalizare. Fructificarea capacitä!ii de digitalizare a judetului Mure>, prin adaptarea acestuia
la standardele unui „jude! digitalizat inovativ" se poate realiza prin cre$ereanivelului de digitalizare
atåt in sectorul public cat ii in sectorul privat, ce va contribui la simplificarea proceselor, reducerea
costurilor, cre$ereaeficien!ei operationale, cre$erea

veniturilor.

Actiuni propuse pentru atingerea obiectivului specific sunt:

- Digitalizarea serviciilor publice

- Dezvoltarea infrastructurii de smart city/ smart village/ smart comunitate
- Digitalizarea IMM-urilor
- Dezvoltare de hub-uri de digitalizare

- Digitalizarea patrimoniului cultural material ii imaterial
- Construirea unui portal turistic pentru prezentarea atractivitä!ii turismului zonal
- Facilitarea realizärii cadastrului digital
- Investi!ii in cre$ereagradului de alfabetizare digitalä

- Elaborarea unui studiu de digital maturity pe segmente la nivelul jude!ului Murei
- Elaborarea unei strategii de digitalizare a jude!ului Mure;

Context local

Nevoile care stau la baza elaborärii asumärii unei Strategii SMART Village/Sat inteligent de cätre

comuna Vanatori :
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, bazatä pe o viziune clarä detaliatä pe obiective Plan de actiune
(proiecte de realizat). in general autoritatea publicä localä s-a concentrat pe realizarea de

projecte de infrastructurä, insä pe viitor ne dorim sä abordäm proiectele in contextul
obiectivului de inovare social-cultural- economic-de mediu pe care Tl deservesc ii in cheia

digitalizärii, care va deveni „firul ro#l" al fiecärui proiect din programarea 2023-2027. Strategia
de transformare in sat inteligent a comunei Vanatori este un document cu rol de orientare

pentru autoritä!ile locale care, in timp, poate suferi modificäri adaptäri in functie de

contextul national, regional, zonal ii local.

Procesul de transformare inteligentä trebuie sä fie unul integrat,
interconectarea instrumentelor digitale schimbul de date deschise deschise fiind

cadrul de desfäiurare a intregului proces. Transformarea digitalä nu trebuie sä se

limiteze la digitalizarea birocra!ieiadministrative, ci presupune un context favorabil revizuirii
simplificärii procedurilor administrative. Transparen!a, rapiditatea, debirocratizarea pe care

procesul de transformare digitalä le presupune, precum utilizärii instrumentelor
digitale de cätre cetä!eni duce la cre$ereaincrederii in institutiile publice, acceptarea o mai

bunä legitimare a deciziilor publice.

Autoritatea publicä localä din Vanatori va acorda prioritate interventiilor/ac!iunilor privind
solu!iile de digitalizare a serviciilor publice aflate in responsabilitatea administratieipublice
oferite cetä!enilor, arhivare digitalä, platforme de servicii publice digitale, securitate
ciberneticä, interoperabilitate a proiectelor de digitalizare a serviciilor publice; sus!inerea luärii
deciziilor pe bazä de date in toate etapele ciclului politicilor publice; promovarea
transparen!ei, prin initiative de tip open-data.

nevoia de asigurare a transportului public local, inclusiv aplica!ii pentru
transportul public local, identificarea prcärilor si semnalizarea acestora (pentru localnici
turi$i), treceri de pietoni smart, semnalizare inteligentä pentru reducerea vitezei in localitate
(importantä pentru structura caselor pe längä care trece DN 13/E60) lobby la nivel

guvernamental central pentru construirea unei psele de centurä a localitä!ii Vanatori, etc.

nevoia de platforme locale pentru inovare, specializare
inteligentä, tranzi!ie industrialä 9i antreprenoriat; platforme pentru eficientizarea utilizärii
resurselor; aplica!ii pentru transportul public, pentru atragerea informarea investitorilor,

pentru promovarea obiectivelor turistice; platforme pentru promovarea 9i vänzarea
produselor locale, pentru invä!are pe tot parcursul vie!ii dezvoltarea competentelor digitale;
baze de date geospatiale la nivel local, etc.

nevoia de aplica!ii pentru colectarea afiprea in timp real a datelor de

mediu, echiparea comunitä!ii cu infrastructurä pentru colectare date (senzori, camere, etc.),
aplica!ii pentru incurajarea reciclärii colectärii selective a d*eurilor, aplica!ii pentru
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reducerea risipei alimentare, iluminat public inteligent, mäsurarea reducerea consumului de

energie, aplica!ii pentru monitorizarea stärii infrastructurii tehnico- edilitare ii a consumului,
aplica!ii mobile pentru cartarea consumului de energie, automatizarea sistemelor de iriga!ii a

zonelor verzi pe bazä de senzori, etc.

— nevoia de sisteme de management a proiectelor/ERP, platforme de

servicii publice digitale, sisteme pentru tnregistrare ii emitere documente, centre de date

rurale monitorizare in timp reala stärii UAT-ului prin platformä CIS, aplica!ii de tipul city app,

plata online a taxelor ii impozitelor, sisteme de programäri online, open data, aplica!ii de

tipul func!ionar public virtual, puncte de contactale primäriilor in teritoriu, puncte de platä a

taxelor ii impozitelor.

nevoia de platforme aplica!ii de comunicare cu cetä!enii, de implicare
civicä ii voluntariat, formarea de competen!e digitale, platfomne de raportare de probleme/sesizäri,
centre de inovare implicare civicä, etc.

Implicarea comunitätiitn elaborarea Strategiei SMART Village a

comunei Vanatori

O abordare participativä inseamnä o participare activä a comunitä!ii locale la elaborarea luarea

deciziilor privind strategia satului inteligent. in faza de implementare, abordarea participativä va fi

garantul cä nevoile de consolidare a capacitä!ilor de formare a oamenilor sunt abordate in mod

corespunzätor.

Metode/platforme/instrumente de implicare a pärtilor interesate utilizate

La initativa Primäriei comunei Vanatori s-a constituit un Grup de lucru local, in mod transparent, pe
baza de inscrieri prin formular online implicare voluntarä din partea organiza!iilor locale

(administratie publicä, ONG-uri, sector privat) persoane fizice din comunitate. in perioada martie-
aprilie 2026 s-au desf$urat trei intrunirilateliere ale grupului de lucru. Din 12 persoane inscrise,

participarea propriu-zisä a fost in medie de 10 participanti/ intrunire. in urma desf$urärii atelierelor
de lucru au rezultat - prin exercitii specifice de analizä, brainstorming, prioritizare si feed-back pe
platforme online -domeniile prioritare de interven!ie cu instrumente SMART, analiza SWOT a

comunitä!ii in contextul tranzi!iei spre „SMART Village", viziunea, misiunea, obiectivele Strategiei
Planul de Actiune.

Top trei prioritäti pe termen lung rezultate tn urma atelierelor de lucru:

1.

2.

3.

Primirea documenta!iilor de la cetä!eni färä a se prezenta la ghiiee, acces online la serviciile
publice

Dezvoltarea sustinerea activitä!ilorsportive, artistice culturale ca forme de agrement
petrecere de calitate a timpului liber
Promovareaconstantä a celor care conservä/reabiliteazä locuin!a corect (puterea exemplului)
Crearea mentinerea de locuri de muncä in comunitate perin asigurarea infrastructurii si a
utilitärilor de bazä necesare dezvoltärii micilor afaceri locale
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Top trei prioritäti pe termen scurt rezultate

In ce masura cunoasteti conceptul de „SMART

in urma atelierelor de lucru:

Village„?
20 raspunsuri

Am auzit despe

SMAT Village; 60

13

22

1.

2.

3.

a Nu am auzit pana acum Mica Am auzit despe SMAT VillageMare

Comunicare — imbunatä!irea sistemului de comunicare offline ii online intre administra!ia
publicä localä cetä!eni, dar Intre locuitori in general (inclusiv pe ramuri socio-profesionale.
Ex. intre operatorii din turism )

Educatie & Eliberare online a tuturor documentelor
Dezvoltarea sustinerea activitätilor sportive, artistice culturale ca forme de agrement
petrecere de calitate a timpului liber

Consultarea publicä a popula!iei s-a fäcut printr-un chestionar online, disponibil intre 10 — 30 aprilie
2026- perioadä tn care s-au Tnregistrat 20 räspunsuri.
60% dintre respondenti au fost persoane angajate in comuna Vanatori, familiarizate cu conceptul
„Smart Village"

Care din urmatoarele domenii considerati ca are cel mai mare potential cie digitalizare
si inovatie in comuna Vanatori?

Numarul de raspunsuri : 20 raspunsuri

15

Sene I n Coloanal
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ca instrument SMART de modernizare a serviciilor inin ceea ce prive$e digitalizarea —

comunitate, majoritatea respondentilor au apreciat cä cel mai mare potential il au domeniile
„social ii educa!ie", urmate de sectorul economic cel a administratiei publice locale.

Concluzii:
Implicarea scäzutä a localnicilorin procesul de elaborare a unui document de planificare strategicä
adresat cre$erii calitä!ii vie!ii membrilor comunitä!ii, aratä pe de o parte lipsa competen!elor digitale

ale locuitorilor comunei Vanatori, necunoa$erea neincrederea in procesele participative, dar

nevoia de diversificare ii eficientizare a metodelor de comunicare intre administra!ia localä locuitori.
Este necesaräimplicarea activä in procesul de elaborare a documentelor programatice locale, dar mai

ales mobilizarea localnicilor in implementarea Strategiei SMART Village, in principal a sectorului privat
(fermieri, cooperative, antreprenori locali) ii a persoanelor fizice, tn special a tinerilor utilizand
metode/instrumente specifice de democratie participativä.
Paii planifica!i pentru a imbunätä!i implicarea comunitä!ii locale:

organizarea de grupuri informale tematice (pe domenii de interes, socio — profesionale, vårstä
*a.) utilizånd resursele HubONG Vanatori (Centrul de Resurse pentru comunitate) de intälniri
periodice ale membrilor, pentru mobilizarea implicärii localnicilor dar ca sursä de generare a

inovärii/inova!iei
desemnarea sau externalizarea, dupä caz, de cätre primärie, a unei persoane responsabile
pentru activitatea de comunicare relatii publice profesionalizarea actiunilor de comunicare

dinspre administra!ie cätre comunitate (website, pagini social media), dar si intre angajatii din

compartimente diferite
introducerea sectiunii newsletter saptamanal pe website-ul primariei
desf$urarea de instruiri/ cursuri/sesiuni de formare a competen!elor digitale pentru membrii
comunitä!ii, pe grupe de vårste; implicarea copiilor a tinerilortn activitä!i inter-genera!ionale
(ex. pentru alfabetizarea digitalä a vårstnicilor)
reactivarealreamintirea constantä a principiului de „vecinätate" intr-ajutorare specific
comunitätilor intemeiate de maghiari, cum este Vanatori

Rezultatele procesului de consultare publicä ii minutele intrunirilor grupului de lucru local sunt cuprinse
in anexe, ca parte integrantä din Strategia Vanatori - SMART Village.

Analiza SWOT aplicatä tematicii SMART Village

Date socio - demografice, economia localä - RPL 2021 si RCA 2020. Sursa: INS
Po ulatia 4131 locuitori

2046 barbati

2085 femei
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Populatia dupä etnie

Populatia pe grupe de vårstä

Popula!ia activä (nr. total de angaja!i)
in 2021

Rata somajului
Su rafata
Densitatea
Locuinte
Suprafata locuibilä

Unitäti scolare

Nr. elevi inscrisi (2025-2026
Unitä!i sanitare

intre rinderi active
Forta de munca utilizata in agricultura
-RGA 2020

Su rafata a ricola utilizata (ha)

Nr. unitä!i de primire turisticä

autorizare
(https://turism.gov.ro/web/autorizare
-turism/, la 12.04.2026)

Nr. unitäti de alimentatie publicä

Nr. monumente inscrise in Lista
monumentelor istorice (actualizatä
2015

1.515 romåni, 1709 rromi, 648 maghiari, 256 nu si-au

declarat etnia

Titlu diagramä
0-9 dhi

10-19

20-29

30-39

ant

80 ani si peste

Serie 5 Serie

183 persoane

111,73 krn2

36,97 locuitori/km2
1403

180.000 mp

643

687

506

608

535

437

362

216

137

Serie 3

5 9coli , 5 grädini!e ,cresa noua inaugurata in 2026
capacitate 70 copii

230 (prescolar, primar, gimnazial)

2 cabinete medicinä de familie, 1 cabinet veterinar, 1

farmacie
85
2100 membrii ai exploata!iei agricole fara personalitate
juridica (inclusiv capul exploatatiei)

40 persoane angajate permanent in exploatatia
agricola cu personalitate juridica

inclusiv seful exploatatiei
7849,72 ha
8

2

6, din care 1 de categoria A inclusiv 1 sit rural UNESCO, 1

obiectiv UNESCO (biserica fortificatä ii ansamblul
acesteia) si 2 de categoria B
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Analiza SWOT

Puncte tari

Capacitate institutionalä la nivelul primäriei
pentru asigurarea procesului de planificare,
implementare urmärire a modului de realizare
a proiectelor de tip SMART Village

Resurse importante de care dispune comuna
(naturale, culturale): monumente istorice,
recunoastere UNESCO, zona HNV, situri Narura
2000 SCI si SPA

Comunä „tn —s-au fäcut pänä acum
investitii importante — sistemul de supraveghere
video, dotarea cu table inteligente in fiecare
clasä din 9coala gimnazialä, plata prin POS la

casierie, sistemul GIS pentru urbanism, Registrul
agricol electronic

turistic,destinatie de ecoturismPotential
certificatä Colinele Transilvaniei traversatä de

Via Transilvanica

Puncte slabe

Administratie publica insuficient digitalizata
Func!ionarii publici nu au mereu apeten!ä spre

digitalizare ii spre folosirea tehnologiilor
inteligente $, uneori, nici competen!e tn

domeniu
Comunicarea institutionala insuficienta

Depopulare declinul demografic (spor
natalitate negativ), neasumarea patrimoniului

de cätre majoritatea localnicilor (interventii
nedorite asupra clädirilor cu valoare de

patrimoniu), multe case goale, nelocuite

Investitiile & solu!iile SMART nu sunt

interconectate intre ele. Mai mult, membrii

comunitä!ii nu au cuno$in!ä de aceste facilitä!i,
acesta fiind unul dintre motivele pentru care nu

apeleazä la ele.

Competence digitale scäzute in råndul populatiei
locale
Nivel informa!ional scäzut in ceea ce prive$e

existenta unor solu!ii inteligente pe pia!ä care sä
rezolve nevoilprobleme locale

Lipsa de cooperare pe plan local a operatorilor

din turism (asociere, cluster, retea informalä)
Nr mic al unitä!ilor de alimentatie (2 in toata

comuna si care nu ofera specalitati locale)c
omparativ cu cererea din sezonul turistic
Nu existä nici un punct gastronomic local

autorizat

Operatorii de turism nu aplicä principiile
„ecoturistice"tn activitatea proprie (economie
circularä, sustenabilitate socialä, economicä, de
mediu)
Lipsa grupuri sanitare pentru turisti
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Organizatie de femei activa pe plan local, ONG-

uri implicate in devoltarea locala - existenta

Centrului de resurse pentru
comunitatelHubONG

Costuri relativ reduse
alimentarea cu apa

de mentenanta la

deSistem de canalizare menajerä in curs
finalizare

Infrastructura buna rutierä de pe raza uat-ului

(drumuri forestiere, agricole, comunale
modernizate) , piste de biciclete

Infrastructura educationala bunä, dotäri SMART
in scoalä

Nr. activitäti de educatie non-formalä pentru
copiiin cre$ere

Servicii medicale de bazä asigurate — cabinete de

medicina de familie, farmacie

Nu exista o viziune si o Strategie de dezvoltare a

turismului in comuna
Lipsa serviciilor recreative, de agrement, a

pachetelor turistice integrate

Lipsa spa!ii functionaleii dotate corespunzätor
pentru activitä!i culturale sportive (säi de

sport, terenuri de sport, säli de spectacole
pentru teatru, pia!ä agroalimentarä)

Reteaua de alimentare cu apa nu este predata
operatorului regional; lipsa surse alternative de

apa in perioadele secetoase;
Costuri mari de mentenenta la canalizare

Drumuri murdare, utilizate intensiv de cätre

utilaje de exploatare agricolä.
Limita de viteza de 50-30 km/h in localitate, pe
drumul european
Traficul afecteaza structura de rezistenta a

caselor vechi &noi
Lipsa unei century de ocolire/autostrada

Neutilizarea la capacitate maximä dotärilor
SMART din competente digitale scäzute
in råndul cadrelor didactice.
Rata abandonului in crestere, in special de la

gradinita ; freceventa scolara fluctuanta

Lipsa unei cantine
Lipsa activitä!ilor de educa!ie pentru sänätate,

nutritie

Lipsa programelor de formare continuä a

adultilor
Lipsa interesului pentru continuarea studiilor,
atat din partea copiilor cat si a parintilor

(copii cu parinti la munca in strainatate)
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Serviciu de ingrijire la domiciliu a varstnicilor

Organizare de evenimente locale: TBT Race,

Sarbatoarea Rabarbarului, etc. sprijinite de

primarie

Identitate locala (ex. multi participant la Fiii

Satului)

Implicare comunitarä, civicä

bunästärii animalelor, cabinet

in

de

domeniul

medicina

Zacaminte naturale de gaz

Servicii de comunicatii bune — telefonie, internet
broadband

Transport scolar asigurat

Sistem de colectare selectivä a d*eurilor

Oportunitäti
Realizarea strategiei de dezvoltare SMART

Village (digitalizare, eficien!ä energeticä,

Lipsa cabinet stomatologic, lipsa laborator

analize medicale (cel pu!in recoltare), lipsa

sistemelor de tele-asisten!ä medicalä la distan!ä
pentru persoane vårstnice
Lipsa unui Centru de zi pentru vårtnici ii a

activitä!ilor dedicate acestei categorii
Alimente de baza scumpe

Lipsa posibilitä!i de petrecere a timpului
liber&agrement pentru localnici - copii, tineri,
familii (parcuri, locuri de joacä). Neimplicarea
operatorilor de turism in sus!inerea activitä!ilor
locale care atrag turi$i tn comunä. Nr. mic al

evenimentelor „verzi

Identitatea localä nu regäse$e in implicarea

civicä . Neimplicarea tinerilor in luarea deciziilor
la nivel local, in activitä!i culturale, sportive,
antreprenoriale. Me$€äuguri locale pe cale de

disparitie

Lipsä adäpost animale färä stäpån, lipsa surse de

finan!are pentru campanii locale de sterilizäri
animale

Lipsa unui sistem de alimentare cu gaze naturale

Cablurile supraterane de telefonie, electricitate,

internet stricä peisajul cultural local/situl rural

Lipsa dotäri pentru transportul copiilor
precolari din satele apar!inätoare
Lipsa transport public de persoane — intre sate si

catre cel mai apropiat municipiu

Popula!ia nu respectä colectarea selectivä
(nevoie ac!iuni de informare, educare ii
con$ientizare), pubele insuficiente

Riscuri

Posibilä atitudine de rezisten!ä a personalului

uat ii a comunitä!ii, in general, la schimbärile
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dezvoltare servicii publice, educatie, sänätate)

Reducerea costurilor pentru consumul energetic
la nivelul uat (ex. parc fotovoltaic)

Cresterea sigurantei increderii cetätenilor in

serviciile administratiei publice locale

Simplificarea muncii atåt a personalului Primäriei
cat accesul cetä!enilor la servicii publice

Parteneriate cu alte uat-uri si/sau ONG-uri >i/sau

sectorul privat pentru dezvoltarea furnizarea

in comun a unor servicii publice

Colaborarea intre furnizorii de servicii in termeni
de informatii, gestionare, instruire, etc.

Apari!ia ecosistemelor de inovare ruralä

tehnice (telefonie, electricitate,Canaliza!ii
internet)

Cre#erea calitä!ii vie!ii incurajarea tinerilor sä
rämänäsau sä se intoarcä in comunitatea ruralä

adäugarea de plus-valoarePästrarea si

patrimoniului natural cultural a identitä!ii
locale

Apari!ia de oportunitä!i de afaceri pentru firmele

locale incurajarea produc!iei locale

Dezvoltarea unui mod de viatä simplu 9isänätos
de tipul „satul inteligent"

Numär in crqtere de surse de finan!are
nerambursabilä pentru solutii SMART Village

ample aduse de tehnologie, era digitalä
abordärile smart

Nivel scäzut de atractivitate teritorialä pentru
solutiile SMART

Apari!ia de costuri suplimentare pentru
realizarea investitiilor

Investitii care respectä standardele ISC dar nu
sunt potrivite estetic functional pentru
specificul de sit rural UNESCO (EX. Santuri,

poduri, pode!e, trotuare, pavaje)

Legisla!ie schimbätoare, restrictivä, neadaptatä
nepotrivitä condi!iilor specific locale (sit rural, sit

Natura 2000)

Viziunea SMART Village a comunei Vanatori
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Vanatori — o comunitate cu via!ä de calitate, locuri de muncä atractive, localnici antreprenori o

destina!ie de dorit pentru vizitatori, bazatä pe mo$enirea naturalä culturalä

Misiunea SMART Village a comunei Vanatori
Sä valorificäm prin solu!ii inovatoare oportunitä!ile potentialul local favorabil, resursele existente,

valoarea traditionalä, creånd conditii de via!ä de muncä mai bune care sä incurajeze populatia sä se

dezvolte din punct de vedere demografic, cultural economic

Obiectiv general

Cre$erea ii dezvoltarea inteligentä a comunei Vanatori, bazatä pe sectorul agricol si cel turistic ca

principale motoare ale cre$erii economice durabile

Obiective specifice

Guvernare localä SMART - Dezvoltarea unei guvernante locale inteligente (e-guvernare) in
decursul urmätorilor trei ani ani bazatä pe comunicare, interactiune facilä cu cetätenii, furnizarea de
servicii performante, interconectate (primirea si eliberarea documentelor, etc.)

Economie SMART — Dezvoltarea unei economii mai durabile ii mai competitive in urmatorii
3 ani (nr de locuri de munca nou create, nr afaceri locale care valorifica resurse locale, etc.)

Comunitate atractivä din punct de vedere investitional, Economie competitivä, bazatä pe

inovare ii digitalizare
Eco-SMART turism

Locuitori SMART - Capital uman social

servicii pentru formareadezvoltat. Investi!ii si

competen!elor digitale, coeziune socialä in spiritul traditiei
vecinätätilor

Mobilitate SMART - Conectivitate fizicä ii digitalä
ridicatä

Servicii de transport local, promovarea
alternativelor verzi de transport
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Conditii de trai SMART — Inovare socialä culturalä (educatie, sänätate), implicarea
localnicilor (in special a tinerilor) in urmätorii 5 ani

Cadru de viatä sustenabil, autentic 9i atractiv, peisaj cultural, servicii de sänätate moderne

Valorificarea spatiului natural inconjurätor al satului ca element de protectie ii punere in valoare a

spatiului construit, ca spatiu de agrement colectiv ii ca exemplu de conservare ii promovare a

patrimoniului cultural ii natural

Mediu SMART - Mediu natural cultural valorificat responsabil

asumarea unui model local de sustenabilitate

Din perspectiva exclusiv a digitalizärii serviciilor administratieipublice locale, obiectivele specifice
pot fi structurate dupä modelul:

e-Func!ionar - digitalizarea proceselor interne la nivelul administra!iei publice locale, in vederea

dezvoltärii capacitä!ii institutionale. Circuitul intern al documentelor intre functionarii unui

serviciu/compartiment cei din cadrul altorserviciii/compartimente poate fi Tmbunätä!it prin stabilirea
de proceduri interne cu privire la circuitul intern al documentelor in mediul online prin

implementarea unei solu!ii software pentru gestiunea documentelor a fluxurilor de informatii, cu
functionalitäti complexe.

e-Servicii - implementarea de mäsuri privind digitalizarea documentelor, necesare transpunerii online

a serviciilor oferite cetä!enilor, pentru reducerea timpului de procesare a acestora.

e-Management - modernizarea administra!iei, prin eficientizarea managementului de date, in vederea

cre$erii gradului de tndeplinire a obiectivelor.

e-Securitate - perfectionarea structurii de procese, de controale,de proceduri IT existente, de sisteme
informatice de aplica!ii informatice, in vederea imbunätä!irii activitä!ii institutiei.

e-Comunicare - implementarea comunicärii intre admistra!ia localä ii cetä!eni invers, prin utilizarea

mijloacelor de comunicare digitale, in vederea construirii unei comunitä!i informate.

e-Afaceri - implementarea serviciilor publice electronice pentruantreprenori, in vederea reducerii
birocratiei.
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e-Comunitate - orientarea cätre comunitate, prin facilitarea accesului online la serviciile publice pentru
cetä!eni. Faciliteazä implicarea activä, socialä civicä, a cetä!enilor in rela!ia cu administratia publicä

localä.

e-Administratie - aplicarea principiului de transparen!ä decizionalä la nivelul administra!iei publice

locale, prin digitalizare, cu impact asupra cre$erii gradului de incredere al cetä!enilorTnpersonalul din
administratia localä.

e-Dezvoltare - cre$ereatransparen!ei decizionale in cadrul administratiei publice, prin accesul online

la informatiiactualizate, cu privire la dezvoltarea comunitä!ii locale

e-Durabilitate - promovarea pe site-ul administratiei publice a obiectivelor de dezvoltare durabilä, cu
impact asupra cre$erii calitätii vie!ii cetä!enilor.

e-Mobilitate - promovarea pe site-ul administratiei publice a mijloacelor de mobilitate urbanä

durabilä, cu impact asupra cre$erii calitä!ii aerului: Harta interactivä; Trasee de biciclete; Trasee de

drume!ie Siguran!a circula!iei.

e-Turism—Digitalizarea ii inovarea activitä!ilor, serviciilor ofertei turistice.

Turismul inteligent este definit tn func!iede capacitä!ile tehnologice ale unei anumite destina!ii, atrac!ii
sau ale turistului insuii. Multe destina!ii se modernizeazä acum pentru a include utilizarea sporitä a

tehnologiei inteligente in opera!iunile lor, de la metode de platä la activitä!i interactive. Scopul final al

turismului inteligent este de a imbunätä!i eficien!a managementului resurselor, de a maximiza

competitivitatea de a spori sustenabilitatea prin utilizarea inova!iilor practicilor tehnologice. (ex.
utilizarea aplica!iiilor pentru a verifica unde sunt indicii intr-un parc tematic, scanarea unui cod QR -

quick response, pentru a cumpära un bilet pentru o atrac!ie turisticä, cälätorii virtuale, etc.) Turismul

inteligent schimbä in bine modul in care cälätorim. Tn esen!ä, turismul inteligent este actul agen!ilor
de turism care utilizeazä tehnologii 9ipractici inovatoare pentru a imbunätä!i gestionarea resurselor

sustenabilitatea, crescånd totodatä competitivitatea generalä a intreprinderilor. tn industria
inteligentä de turism, turiitii folosesc telefoanele pentru a face sarcini simple, cum ar fi plata

mijloacelor de transport, comandarea måncärii, citirea informatiilor despre destina!ie sau atrac!ie

e-Culturä - Promovareabunästärii, prosperitä!ii coeziunii sociale prin patrimoniu, folosind tehnologii

digitale emergente. Accesibilizarea patrimoniului prin incurajarea descoperirii virtuale de Ia distan!ä
a patrimoniului, folosind cele mai recente tehnologii re!ele sociale. Comunitä!ileii organiza!iile de
patrimoniu pot deveni mai puternice fäcånd accesibile tehnologiile emergente, imersive mobile ii
permitåndu-le sä fie utilizate pentru a digitiza peisajele culturale 9i a cre$eintelegerea amenin!ärilor
reprezentate de schimbärile climatice, pandemie ii conflicte. Realitatea virtualä are potentialul de a

face cunoscute impactul global local al schimbärilor climatice de a actiona ca un catalizator pentru
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schimbärile de comportament necesare pentru a ne conserva peisajele culturale pentru viitor.

e-Educatie — Folosirea tehnologiilorin procesul de Tnvä!are
intr-o perioadä cand populatia 9colarä migreazä masiv spre ora>, trebuie implementate urgent mäsuri
pentru cre$ereacalitä!ii 9i tractivitä!ii tnvä!ämåntului la sat, deoarece dispari!ia 9colilor din mediul
rural inseamnä automat reducerea accesului la educatie pentru o categorie importantä de copii din

zonele rurale, copii care provin din familii färä posibilitäti materiale pentru a le sus!ine educatia la

ora>e.Scoala inteligentä are scopul de a stimula educatia, de a cre$erezultatele 9colare ale elevilor ii
de a reduce abandonul >colar.
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PLAN DE ACTIUNE -PORTOFOLIUL DE PROIECTE

Criterii generale ale proiectelor de tip SMART Village ce vor fi dezvoltate de primäria Vanatori:
Sunt destinate locuitorilor comunel
Sunt realizate in parteneriat „de"sau „cu" Primäria
Au cel putin trei functiuni simultane (de ex. inlocuirea corpurilor de iluminat vechi cu cele de tip LED nu este o solu!ie SMART Village

decåt dacä proiectul include telegestiune optiuni de comandä de la distantä ale corpurilor LED)

Aduc o Tmbunätä!ire clarä fa!ä de solutiile actuale, pentru confortul locuitorilor
Sunt integrabile — pot fi adäugate in aplica!ii ale Primäriei sau ale partenerilor/ter!ilor
Sunt scalabile - pot fi replicate upr rapid tn alte comunitä!i

NR.CRT. OBIECTIV

Guvernare localä SMART
Dezvoltarea unei guvernante

(e-locale inteligente
guvernare) in decursul
urmätorilor trei ani ani

bazatä pe comunicare,

interactiune facilä cu

furnizarea decetätenii,

ACTIUNE/PROIECT

Adoptarea principiului „ Primäria färä hårtii"

Stabilirea modelului de management institu!ional, a modelului
digital: proiectarea ii punerea in aplicare a instrumentelor necesare
pentru comunicarea directä cu cetä!enii.
Pachetele de servicii inteconectate. Adesea existä lipsä de resurse,
in special de resurse umane, in zonele rurale pentru a putea Oferi

servicii — proiectarea solutiilor inteligente este o activitate care

poate fi externalizatä
Reconfigurarea site-ului Primäriei, actualizarea zilnicä a informa!iilor
Profesionalizarea si actualizarea permanenta a paginilor social

media

Dezvoltarea de platforme online unice, de tip CIS, care sä integreze

POSIBILE

SURSE DE

FINANTARE
POR,

GAL, buget local

servicii performante,

interconectate (primirea si

documentelor,eliberarea
etc.)

Consolidarea capacitä!ii



institutionale a adminstratiei
locale prin automatizarea
proceselor
digitizarea

interne,

documentelor

necesare transpunerii online

serviciilor oferitea

cetätenilor, eficientizarea
managementului de date ii a
comunicärii, perfectionarea
structurii de procese, de

controale, de proceduri,

sisteme informatice si de

aplica!ii informatice, in

vederea cre$erii gradului de
indeplinire a obiectivelor

Servicii publice moderne,
administra!ie aproape de

cetäteni

toate softurile utilizate de cätre functionari dar sä integreze
module CIS sau aplica!ii de mobil sä poatä functiona atät ca portal

web integrat cät ca aplica!ie de telefon mobil. Platforma online se

poate dezvolta pe baza paginii web a institutiei ii va Oferi servicii
unitare pentru cetä!eni ii baze de date interconectate, fiind
compusä din mai multe module ce comunicä permanent cu Centrele

de date monitorizare ii cu Cloud Key. Astfel de platforme
pot include module pentru emiterea certificatului de urbanism
in format digital, gestionarea contractelor incheiate intre institutiile
publice persoanele fizice sau juridice, emiterea autoriza!iilor
online, här!i virtuale, etc. Avånd Tn vedere costurile relativmari
ale acestor softuri pentru fiecare modul, administratia localä poate
lua in calcul implementarea tn mai multe etape a platformei.
Achizi!ionareade automate pentru plata (cash sau cu card) a taxelor

locale, cu soft de operare inclus, ce permite atåt Digitalizarea
serviciilor fiscale ii a incasärilor primäriei pentru cetä!eni cät
accesul facil "or, direct Tn localitatea de domiciliu, a cetätenilor
sau agentilor economici la informatiile fiscale personale, pe bazä de
CNP sau cod fiscal.

Completarea online a documentelor de cätre cetä!eni, inclusiv

transmiterea electronicä a acestora;

Transmiterea online de cätre administratia publicä localä a

documentelor solicitate de cetäteni;
Implementarea functiei de Registraturä electronicä:
Digitalizarea formularelor specifice fiecärui serviciu/compartiment al
administratiei publice locale, conform Structurii organizatorice a

Primäriei
Centru integrat de suport helpdesk
Digitalizarea arhivelor
Integrarea modulului Urbanism cu aplica!ia Impozite taxe;



Integrarea modulului Registru agricol cu aplica!ia Impozite taxe;

Crearea unei baze de date pentru persoanele care beneficiazä de

servicii sociale;
Certificarea utilizatorilor cheie din cadrul administra!iei publice
locale, cel putin la nivel incepätor, in domeniul securitä!ii cibernetice;
Aplica!ia e-Consiliu;
Eliminarea informa!iile redundante, dar si a informatiilor care se

dubleazä, existente,in prezent, pe site-ul primäriei
Realizarea unei interfe!e integrate a unui sistem unitar de

administrare a teritoriuluilocalitä!ii, pentru a permite vizualizarea
datelor pe o hartä web;
Implementarea unor indicatori de performantä pentru activitatea
realizatä (deexemplu „numärde utilizatori");
Simplificarea documentelor privind acordul de utilizare a datelor cu
caracter personal;

Integrarea unei registraturi electronice (Tn special la nivelul Aplica!iei
de impozite 9itaxe) cu registratura online a Primäriei;
Implementarea unei politici de securitate IT la nivelul Primäriei;
Hosting securizat
Implementarea de aplica!ii civice cetä!ene$i pentru
sezizäri/reclama!ii/ sugestii

desite-ul PrimärieiProgramarea pe intrevederi

online/telefonice/fizice a cetä!enilorcu personalul institutiei;
Programarea pe site-ul Primäriei de audiente online a cetä!enilor cu
personalul de conducere din cadrul institu!iei;
Traducerea informatiilorprezentate pe site-ului primäriei, tn limbile
de circula!ieinternationalä:Englezä, Francezä, Germanä
Dezvoltarea optiunii Rela!ii cu presa (pot fi actualizate comunicate
de de presä etc.).

Intensificarea prezen!ei autoritä!ii publice locale in mediul online



Economie SMART
Dezvoltarea unei economii

(website, facebook, instagram, youtube): angajarea unei persoane
responsabile de difuzarea informa!iilor de interes public
profesionistä (jurnalist, licentiattncomunicare, marketing, etc) sau

achizi!ia de servicii profesionale de promovare.
Postarea pe site de tutoriale video privind completarea unor
documente, proiectele de hotäråri de Consiliu Local ,

inclusiv un
buton de accesibilitate pentru persoanele cu handicap de vedere,
care pot asculta con!inutul (prin USERWAY).

Pentru o bunä comunicare cu cetätenii se va avea in vedere:
Afiprea pe site-ul comunei a programelor strategiilor locale

(Strategii de Dezvoltare Localä, Rapoarte de activitate ale

primarului, viceprimarului consilierilor locali, studii demarate sau

achizi!ionatede cätre primärie

Implementarea unui formular de solicitare 9i a unuia de peti!ionare
a institu!iei, pe site-ul primariei
- Furnizarea online de informatii actualizate in domenii precum:

Educatie (cr*e, grädini!e, unitä!i de tnvä!ämånt, inspectorat);
Culturä (cetä!eni de onoare, institu!ii de culturä, activitä!i culturale);
Sport (structuri baze sportive); Sänätate (unitä!i medicale);

Protectia animalelor (campanii de sterilizare, etc.); Social (asisten!ä
socialä, ajutoare sociale); Turism (obiective turistice, informatii);
Divertisment (evenimente locale, etc.); Situatii de urgentä.

Respectarea Memorandumului Guvernului privind aplicarea
prevederilor Legii 544/20019 reconfigurarea paginii web a primäriei
dupä formatul propus de lege

Publicarea organigramei primäriei cu mentionarea numelor
persoanelor din conducere, a demnitarilor ale$ a func!ionarilor
publici.

Sprijinirea adoptärii de cätre ospitalierii locali a principiilor Eco-

SMART turism
PNRR, POR,

GAL, buget local



mai durabile ii mai
competitive in urmatorii 3

ani

Comunitate atractivä
din punct de vedere

investitional, Economie
competitivä, bazatä pe

inovare digitalizare
Disponibilitatea serviciilor
publice depinde de bugetul
public disponibil. Bugetul
local depinde de volumul
populatiei active care

pläte$e impozite. Scäderea

reducepopulatiei va

serviciilordisponibilitatea
publice ii disponibilitatea
oamenilor de a locui tn sat.
Nevoile tinerilor alesi

familiilor sunt diferite tinerii
aleg din ce in ce mai mult sä
locuiascä in orase. Prin

urmare, este important sä
identificäm serviciile lipsä in

timp util sä cäutäm solutii
noi originale pentru a le

furniza. Pentru a face posibil
ca oamenii sä träiascä bine in

- Elaborarea participativä a unei Strategii de dezvoltare a turismului in

comuna Vanatori
ture de biciclete, degustäri de- Dezvoltarea de servicii de agrement —

produse culinare, pachete turistice integrate

- Diversificarea formelor de turism, identificarea de activitä!i turistice ii in

extrasezon: turismul de afaceri ii de conferin!e, etc.

Restructurare ii modernizare, furnizarea de echipamente moderne:
mecanizare agricolä, investitii in infrastructurä, diversificarea activitä!ilor,
prelucrarea produselor pentru o valoare adäugatä mai mare.
- Sprijinirea ridicärii nivelului de inovare, aplicarea progreselor tehnologice
moderne pentru dezvoltarea de noi procese de productie si produse

destinate productiei agricole, inclusiv ecologice.

Sprijinirea investitiilor tn sectoare prioritare (cre$erea animalelor,

prelucrarea cärnii laptelui, fructe legume, turism) specializarea in

produse cu valoare adäugatä mare (de la produse cu procesare redusä la

produse cu procesare ridicatä - „Mai mult decät o fermä )

Sprijinirea antreprenoriatul a afacerilor care conduc la cre$erea
economicä in comuna, crearea de locuri de muncä, men!inerea atragerea
de tineri in comunitate

Acces la informatiionline pentru fermieri, statie meteo

- dezvoltarea de aplica!ii pentru depunerea documentatiei online pentru

autoriza!iile de functionarefirme, plata electronicä a impozitelor taxelor

locale (ex. automate de platä); eliberarea online a adeverintelor pentruAPIA
din Registrul Agricol, a carnetelor de producätori (producätori locali);

- Integrarea sistemului Smart Payments (plä!i inteligente);
- Furnizarea online a unor informatii despre firmele locale;
- Actualizarea online a datelor de contact



Vanatori si sä nu se mute in

este necesar sä se

dezvolte mici afaceri locale

sustenabile din punct de

vedere social, economic si de

mediu, care sä permitä
oamenilor sä se angajeze
singuri.

imbunätä!ireaserviciilor online pe care Primärie prin integrarea informa!iilor
a diverselor aplica!ii dezvoltate pentru:

Notarea constructiei in cartea funciarä

Emiterea certificatului de urbanism;
Terenuri pentru tineri;
Localitä!i infrä!ite (dupä caz);
PUG si/sau PUZ publicate pe site

Autorizäri constructii (autoriza!ii, certificate);
Sträzi (salubritate, deszäpezire, modernizare);
Locuin!e (reabilitäri, locuin!e sociale)
Infrastructuri digitale inovative pentru zonele rurale — hub-uri rurale

Platforme online dedicate intreprinderilor mici mijlocii bazate pe
inteligen!a artificialä, care permit realizarea de analize predictive pentru
diverse problematici de afaceri (ex. Anticiparea värfurilor de vånzäri din

perioada urmätoare cu scopul reducerii riscului de a rata oportunitä!i din

cauza stocului indisponibil; Minimizarea costurilor de suprastocare;

Optimizarea dinamicii comenzilor la furnizori frecventa reaprovizionärii,
etc.)

Digitalizarea infrastructurii de atrac!ii servicii ii noile tehnologii

Digitalizarea ofertei gastronomice (pagini de internet pentru
produsele culinare, prezentate Tn detaliu ii structurate din cadrul

comunei
Pachete turistice dinamice
Platforme digitale de prezentare a ofertei turistice (bazä de date
CIS, catrografierea traseelor, obiectivelor turistice a habitatelor
naturale), dar in infrastructura de drume!ii (amenajare trasee,

refugii, locuri de belvedere, trasee tematice).

Investi!ii servicii care sä favorizeze eco-turismul ii agroturismul
(inclusiv prin sprijinirea locuitorilor in dezvoltarea de

microferme/ferme bio, dar a bazei acestora de cazare oferire a



Locuitori SMART - Capital

uman ii social dezvoltat.

mesei) dezvoltarea de piste verzi de biciclete trasee de drume!ie
intre satele comunei, inclusiv tn conexiune cu localitä!ileinvecinate

Digitalizarea proceselor de promovare monitorizare turisticä

- Consultäri publice online cu cetä!enii (de exemplu, votarea unor
proiecte de interes pentru comunä);
- Instruirilcursuri pentru dobändirea de competente digitale de cätre

locuitorii comunei ii nu numai (ex. pentru diverse meserii)
- infiintarea 9i operationalizarea de cluburi tematice pentru diverse

categorii de vårstä 9i/sau socio-profesionale

- Actiuni de informare, constientizare privind monetizarea pasiunilor

ca forma de implicare tn comunitate de dezvoltare a unor mici

afaceri
- Implicarea locuitorilor,in special a tinerilor, in deciziile care privesc
comunitatea - generarea unui sentiment de coresponsabilitate,

precum 9iconsens sprijin social din partea oamenilor. in acest fel,

gratie participärii, diferi!ilor agenti popula!iei in ansamblu li se

oferä posibilitatea de a colabora la implementarea actiunilor.Se
poate utiliza, de ex. formatul „World cafe" pe teme specifice de

interes: angajare, dezvoltare socialä, cultura, turism, sector agro-

alimentar, etc.
- Strategie pentru men!inerealatragerea tinerilor in comunitate -

contextul national ii european este foarte favorabil in acest sens,

datoritä interesului de a promova proiecte strategii impotriva
depopulärii in Romania $ in UE
- implicarea comunitä!ii educa!ionale (ex : Puterea copiilor pentru
comunitate, Consiliul Copiilor s.a. modalitä!i de a da voce dialog

deschis intre comunitatea de copii/adolescenti deciden!ii de la

nivel local)
- promovarea inovativä a exemplelor de bune practici locale (ex.

PNRR, POR,

GAL, buget local



podcastul „Bucate din Vecinätate",
preparatä local, etc. )

abonamente masä caldä

Mobilitate SMART
Conectivitate fizicä ii digitalä
ridicatä

Promovarea mijloacelor de mobilitate durabilä, cu impact asupra cre$erii
calitä!ii aerului:

Harta interactivä transport local
Trasee de biciclete;
Trasee de drumetie
Siguran!a circulatiei.
Achizi!ionarea de mijloace de transport tn comun (ii nu numai)

electrice
Instalarea de statii de tncärcare electrice

Mobilitate inteligentä siguranCa publicä inteligentä
Dezvoltarea unui sistem inovator de transport public eficient prin

achizi!ionarea unui mijloc de transport in comun pentru localnici
cätre cel mai apropiat municipiu — Sighiioara, dar din satele
apar!inätoare cätre centrul comunei. Mijloacele moderne de

transport public de persoane spot fi dotate cu aer conditionat, pot
dispune de Wi-Fi si de o serie de dispozitive care sa faciliteze

transportul pasagerilor cu nevoi speciale. De asemenea, va fi

necesaräcomunicarea informatiilor privind plecärile sosirile (ex. o
paginä dedicatä transportului in comun, personalizatä actualizatä
permanent)
Subventionarea transportului public pentru localnici ca mäsurä de
incurajare a reducerii utilizärii autoturismelor, conservarea mediului

reducerea C02. O astfel de mäsurä este in conformitate cu Agenda
2030 pentru Dezvoltare Durabilä.



Conditii de trai SMART
Inovare socialä (educatie,

culturalä,sänätate)
implicarea localnicilor (in

special a tinerilor) in

urmatorii cinci ani

Sisteme de semnalizare avertizare inteligentä in trafic (ex. panouri
cu reducerea vitezei pentru a proteja casele, etc. ) la trecerile
pentru pietoni, perdele verzi pe marginea drumurilor
Dezvoltarea ii promovarea ciclismului atät in interiorul localitä!ilor
cat intre localitä!i. Un impuls suplimentar pentru un stil de viatä
mai sänätos va fi construirea infrastructurii necesare, cum ar fi

echipamente de parcare pentru biciclete, in locuri frecvent vizitate,

cum ar fi primäria, magazine, oficiul po$al +a. similare

Utilizarea mijloacelor tehnologice pentru turiitii din orice colt al

lumii sä intre in contact cu patrimoniul cultural al unei

Cu alte cuvinte, turistul este propriul säu ghid.
Crearea de interpretäri interactive distractive privind patrimoniul

care sä atragä noi publicuri
Utilizarea realitä!ii virtuale pentru a comunica amenintarea
schimbärilor climatice ii a intelege schimbärile de comportament
care pot opri incälzirea globalä.
Dezvoltarea de experien!e legate de patrimoniu combinånd diferite

forme de expresie culturalä, ajutänd la revigorarea comunitä!ii
vernaculare.

Realizarea si sprijinirea digitalizärii peisajelor culturale, inclusiv

imagini 360, filmäri cu drone, digitizarea artefactelor inregistrarea
patrimoniului imaterial.
Muzee virtuale („färä pere!i")

Arhive online, galerii digitale, härti interactive, expozi!ii imersive,

tururi virtuale
Cre$erea capacitä!ii organiza!ionale prin schimbul de cuno$in!e ii
co-creere, instruire pentru organizatii ii comunitä!i pe teme de

patrimoniu pentru a intelege mai bine nevoile digitale, cum sä le

implementeze cum sä le sus!inä.
Identificarea pästrarea inregisträrile vechi, casete, videoclipuri,



filme, fotografii alte materiale din cadrul comunitä!ii locale,

obiecte de nepre!uit ascunse in sertare, dulapuri, mansardä,

pproane, ferite de vedere minte

Explorarea peisajelor bogate din patrimoniul cultural ii natural prin

tururi virtuale sau de centrele de patrimoniu
Amenajarea de centre de patrimoniu cu exponate digitale
Digitalizarea serviciilor din biblioteca, implicit diversificare (baza de

date electronicä ii/sau online, ebook reader, etc

Dezvoltarea de competente digitale bune ale profesorilor 9i elevilor
- alfabetizare digitalä 100% a profesorilor elevilor, incurajarea
gåndirii critice, acces la cursuri optionale IT

Investitii pentru o infrastructurä digitalä dezvoltatä: dotäri necesare
icolilor, platforme de colaborare intre profesori intre profesori
elevi, infrastructurä cu acces nelimitat pentru profesori 9ielevi.
Continut informativ de calitate — asigurat prin standarde de calitate

Clare, surse avansate de colaborare ii gestionare a acestui con!inut,
proces de studiu centrat pe elev etc.

Administrare eficientä — instrumente de colectare ii analizä a datelor

simple ii de gestionat, care lasä timp pentru asigurarea calitä!ii
procesului;
Integrarea serviciilor electronice — interconectarea sistemelor si

asigurarea unui schimb de date care ar elimina efortul dublu de

colectare, accesare sau prelucrare a datelor

„Edutainment" - un sistem de educatie divertisment, care indicä

un mod distractiv de tnvä!are sau de invä!are prin joc. Metoda
edutainment se poate aplica Tn orice locatie: de la casä la parcuri
biblioteci pänä la utilizånd smartphone-uri, tablete, laptopuri,
proiectoare portabile multe alte dispozitive.
Achizi!ionarea de softuri, table inteligente interactive, tablete pe

care sunt incärcate manuale digitale, biblioteca virtualä, catalog



electronic, iluminat inteligent (reglat in functie de lumina de afarä

pentru a proteja ochii copiilor, ventilatie reglatä in func!ie de

condi!iile din clasä — cantitatea de dioxid de carbon, temperaturä,
etc.) , sistem audio-video la care se pot conecta copii care din motive

medicale nu pot ajunge la icoalä.
Pästrarea identitä!ii locale prin crearea de colec!ii digitale despre
istoria comunitätii locale, promovarea patrimoniul cultural material
imaterial sustinerea activitä!ilor culturale, artistice, sportive, in

special al celor care includ cooperare intergenerationalä
Cooperarea intergenerationalä - poate consolida relatiile dintre
diferite generatii prin activitä!i reciproc avantajoase care transmit

cuno$in!e traditii 9i promoveazä intelegerea respectul pentru
diversitate. Pe de altä parte, existä o generatie mai tånärä care
detine cunoitin!ele timpurilor moderne, cum ar fi alfabetizarea

digitalä. Prin diverse activitä!i, transferul de cuno$in!e, obiceiuri ii
intelepciune va fi transmis de cätre membrii seniori membrilor mai

tineri pentru a men!ine o relatiecu valorile trecute istoria culturalä.
Genera!iamai tånärä va inväta membrii seniori despre alfabetizarea

digitalä, cum ar fi trimiterea de e-mailuri, accesarea diverselor

aplicatii 9i retelesociale. Cooperarea asocierea intergenerationalä
se poate realiza ii prin organizarea de evenimente sportive precum
fotbalul intre bunici ii nepoti, lectii de dans pentru bunici nepoate,
diverse activitäti creative, culinare ii culturale pentru impärt#irea

cuno$in!elor experien!ei pentru cre$ereasocializärii.
Dezvoltarea unui produs turistic (mai ales pe segmentele de turism

eveniment, gastronomic, cultural). Obiectivul este de a proteja ii
promova cat mai multe produse (ex. agricole, alimente) care sä
creeze identitate, vizibilitate unicitate comunei Vanatori. Pe långä

promovare vånzäri, produsele locale sunt importante pentru
comunitate au rolul de a pästra cultura mo$enirea. Existä o serie



de manifestäri evenimente in Vanatori care pot fi impärtä>ite de
producätorii locali, ap cä este necesar sä se prevadä evenimente de
acest tip care sä atragä vizitatori, sä creascä vizibilitatea ii sä
dezvolte turismul.
Cre$erea calitä!ii experien!elor turistice prin promovarea
patrimoniului cultural, a frumuse!ii naturale, precum a produselor
locale - - sprijinirea formelor alternative de turism promovarea
comunei ca destina!ie turisticä de calitate. Existä o dinamicä de

extindere a sezonului turistic pentru comunä cu noi moduri
alternative de turism. De exemplu, prin sprijinirea unor forme
alternative de turism, precum ecoturismul agroturismul, turismul
gastronomic. Dezvoltarea de trasee forestiere de drume!ii va
promova existen!a unui turism alternativ durabil, precum ii va
pune in valoare monumentele istorice natura. Ideea este de a oferi

o experientä turisticä holisticä, explorånd paji>ti sau päduri

participånd la särbätori locale, intälnind arhitectura istoria locului

incercånd produsele locale. Vizitatorul ar trebui sä poatä träi o

experientä care va fi sus!inutä va sprijini sectorul primar. Turismul
de nuntä este o altä formä de turism care aduce potentialul de a

extinde perioada turisticä in afara sezonului de varä (mai-octombrie)
de a atrage mai mul!i tineri sä lucreze sä locuiascä aici. Pentru a

promova turismul local ar trebui folosite simboluri locale (cetatea,
de exemplu).
Construirea unei säli de sport multifunc!ionale pentru elevi, asocia!ii
sportive ii populatia localä. Lipsa unei säli de sport este o problemä
de lungä duratä in Vanatori. Locuitorii nu au spa!iu pentru recreere

activitä!i sportive. fntr-o situatie dificilä se aflä elevii din >coala
gimnazialä deoarece efectuarea exerci!iilor la orele de educa!ie
fizicä, mai ales in perioada de iarnä, devine discutabilä ii se

desfäparä cu multä improviza!ie. Construc!ia sälii va rezolva



problema invä!ämåntuluiprimar din comunä prin asigurarea faptului
cä toate activitätile fizice ale elevilor se pot desfä>urain toate
conditiile meteo in sala de sport dotatä. in afarä de educa!ia fizicä
obligatorie, in salä se pot desfä>ura diverse activitä!i sportive ii
extra>colare. in acest fel, localnicii vor avea un loc pentru sport
recreere. Ace$ia vor putea sä organizeze diverse evenimente
sportive, competitii, sä gäzduiascä alte cluburi ii sä promoveze un
stil de viatä sänätos. Efectuarea programului de crestere a activitä!ii
fizice a persoanelorin vårstä va imbunätä!istarea lor de sänätate, va

reduce riscul de boli cardiovasculare, accident vascular cerebral,
obezitate, depresie 9ialte boli.
Sustinerea dezvoltärii unui serviciu educational de calitate pentru

copii, precum posibilitä!i de petrecere a timpului liber. Tinerii vor

fi implicati in planificarea ii dezvoltarea locului lor de via!ä, creånd
un sentiment de proprietate responsabilitate pentru mediul lor de
viatä. Tinerii au idei diferite de cei in värstä, dar ideile lor sunt foarte

importante pentru a-i face sä-ii doreascä sä-ii lege viata de sat.
Actiuni pentru formarea pe invä!area pe tot parcursul vie!ii a

fermierilor, a antreprenorilor locali, in general. Comunitatea localä

trebuie implicatä in a-9i calitatea vie!ii, in special
popula!ia mai tånärä, dar ii cei mai in värstä.
Functionalizarea Centrului de resurse pentru comunitate / HubONG,
furnizarea de activitä!i de educatie nonfoformalä, instuiri pentru
dobåndirea de competen!e digitale, cluburi tematice (antreprenori,
fermieri, vårstnici, $)meri/persoane in cäutarea unui loc de muncä,
copii ii tineri). tnvä!areapopulatiei locale -in special a femeilor cu
copii mici a persoanelor de peste 50 de ani - cum sä utilizeze

tehnologiile moderne sä se intoarcä sau sä rämånäpe piata muncii.

Invatarea limbilor straine.
Colaborarea/cooperareacu universitä!i, centre de cercetare sau pur



MediuMediu SMART
natural ii cultural valorificat
responsabil

simplu cu alte institu!ii de invä!ämånt. Cooperare = inovare.

Organizarea de cursuri, iC01i de varä, activitä!i didactice de

cercetare.

Servicii de sänätate — laborator pentru analize (cel pu!in recoltare),
centre de recuperare pentru värstnici (fizioterapie), cabinet
stomatologic, actiuni de educatie pentru sanatate pentru copii

Transmisii online de la intruniri de interes public — incepånd de la

de Consiliu Local pånä la evenimente särbätori locale,

slujbe religioase
Amenajarea unei zone de promenadä ii agrement, cu spa!ii de joacä
pentru cetä!eni Tn toate satele componente

- Postarea pe site-ul primäriei de informa!ii cu privire Ia stadiul
implementärii Strategiei de Dezvoltare Localä a Strategiei SMART
Village
- tnfiin!areaunui sistem de gospodärire comunal cu autofinan!are de
cätre autoritatea publicä localä

- Dezvoltarea ii promovarea de evenimente locale „verzi"
- Realizare diseminare: Plan de actiune privind clima energia
durabilä, Plan de gestionare a d*eurilor, Plan de calitate a aerului,

Plan de mobilitate urbanä energeticä, Spatii verzi,

Institutii de mediu;
- Sistem inteligent de iluminat public asigurarea partialä a

iluminatului prin microcentrale eoliene ii panouri fotovoltaice,
iluminat stradal cu led-uri cu trepte de intensitate active la

detectarea miscärii
Canaliza!ii tehnice pentru retelele de electicitate, telefonie,

internet, mai ales in zonele din aproprierea monumentelor istorice

- Sisteme de anvelopare a clädirilor (publice private) utilizänd
materiale ecologice, pentru reducerea consumului de energie

POR,PNRR,
CAL, buget local



Management monitorizare

Strategia Vanatori - SMART Village este supusä

spre aprobare Consiliului Local al comunei Vanatori
Propunerea este ca strategia Vanatori — SMART

Village sä fie implementatä de acelea$ persoane care

au promovat ideea. Adicä echipa administra!ieicare
se ocupä de dezvoltarea holisticä a comunitä!ii
membrii grupului de lucru. in plus, procesul

participativ desf#urat pänä Tn prezent pentru
elaborarea Strategiei permite generarea unui

sentiment de coresponsabilitate, precum consens
ii sprijin social din partea oamenilor interesati. Tn

fel, gra!ie participäriiacest reprezentantilor

diferitelor sectoare a popula!iei, in ansamblu, s-a

creat posibilitatea de a colabora la implementarea
Planului de actiune.

Shaper

Persoana responsabilä va fi desemnatä de administratia localä pentru a impär!i responsabilitä!ile
legate de actiuni intre membrii grupului. Grupul de lucru a fost initiat in mai 2025 si sunt inscrise la ora
actualä 12 persoane. Al!i factori interesa!i se vor putea alätura grupului de-a lungul timpului, deoarece
grupul este deschis, iar apelurile de participare vor fi publicate in mod regulat pe pagina administra!iei
locale. Ideile sunt discutate dezvoltate in timpul Tntålnirilor trimestriale, precum in subgrupurile
tematice (fermieri, antreprenoriat, voluntariat, s.a. ) de persoane care doresc sä ia parte la realizarea
unei idei specifice. Toatä lumea are drepturi egale Tn crearea implementarea ideilor. Implicarea de
face pe bazä de multä muncä voluntarä se urmpre$e ob!inerea de sprijin financiar nerambursabil
pentru implementarea proiectelor din strategia Vanatori -SMART Village.

Monitorizare

Monitorizarea se va realiza in timpul tntålnirilor
grupului de actiune Smart Village. Trimestrial se vor

organiza tntålniri ale membrilor Grupului de Actiune
Smart Village — tn cadrul cärora vor fi trecute in revistä

obiectivele realizärile pentru atingerea obiectivelor
stabilite. Pot fi, de asemenea, stabilite sarcini noi si

identifica!i responsabilii in timpul intålnirii. Responsabil
de monitorizare va fi liderul grupului Smart Village
Action. Pånä in prezent, nu a fost planificatä o metodä
specificä de monitorizare implicare a pärtilor interesate
implicate. Metoda este in lucru.

Pentru motivarea in continuare a implicärii
comunitätii, se propune continuarea activitä!ii de
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participare prin crearea unor grupuri de lucru la scarä micä, formate dintr-un membru al echipei

administratiei locale sectoare specifice ale populatiei (pe domenii de lucru: zootehnie).
antreprenori, turism etc.). Scopul este ca aceste grupuri mai mici sä reproiecteze sä execute fiecare

actiune specificä din strategie, fie prin intålniri fizice, fie in alternativa digitalä — important este sä se

pästreze contactul direct cu cei care >i-au oferit disponibilitatea de a colabora la execu!ia actiunilor.
Este, de asemenea, importantä prezenta pe diferite profiluri pe retelele de socializare:

Facebook Instagram site-uri web prin postäri, zilnic, de $iri sau anun!uri/ evolutii din comunitate.

Exemple de bune practici privind solutii de tip SMART village
1. Ciugud Smart village (Studiu de caz) — sursa: Radiografia Smart Village in RomåniaEdi!ia l, August

2022
in Ciugud, jud. Alba, toate gospodäriile au acces la utilitä!i; chiar drumurile agricole sunt asfaltate;
existä piste de biciclete; in zonele publice, este disponibil internet wireless gratuit; iluminatul public
este asigurat cu ajutorul unei eoliene sau cu panouri solare; este digitalizatä; plata taxelor a

impozitelor locale se face online existä statii de Tncärcare pentru autovehicule electrice.

e Administratie localä inteligentä
Primäria Ciugud a pus un accent puternic pe digitalizarea serviciilor publice, astfel incät acest lucru sä
imbunätä!eascä interac!iunea cu cetä!eanul sä suplineascä resursa umanä redusä pe care

administratia localä o are. Pandemia COVID-19 a demonstrat cädigitalizarea este o solu!ie de rezilien!ä
Tn fata unor situa!ii de crizä, efectul fiind avansarea digitalizärii in multe domenii ale statului
acceptareadocumentelor digitale de tot mai multe institu!ii publice. in acest context, Primäria Ciugud

a devenit prima primärie ruralä „färä hårtii" reducånd cu peste 80% volumul de hårtie folosit in

activitatea curentä a digitalizat aproape in intregime serviciile publice. Astfel, primäria folose$e
cåteva numeroase solu!ii digitale, de la softuri dedicate fluxului de documente eliberarea unor acte

pånä la aplica!ii mobile pentru plata taxelor locale sau pentru raportarea unor probleme din

comunitate. in paralel, la Ciugud au fost luatemäsuri administrative pentru a stimula folosirea solutiilor
digitale. Astfel, Primäria Comunei Ciugud oferä cetä!enilor companiilor reduceri mai mari dacä

efectueazä plä!ile prin solu!ii electronice. Pentru folosirea solutiilor smart de platä, administratia localä
oferä o reducere de 10% la plata impozitelor locale. in schimb, pentru persoanele care doresc sä facä
plätile prin ghiieul primäriei, reducerea pentru plata integralä a impozitelor locale este de doar 5 %.
Primäria Comunei Ciugud pune la dispozi!ie patru solu!ii smart pentru plata taxelor impozitelor

locale, astfel incät cetä!enii sä nu mai fie nevoiti sä se deplaseze la sediul administratiei locale pentru
a achita, la ghiieu, obligatiile fiscale. Comuna Oferä posibilitatea de platä a taxelor 9iimpozitelor locale

prin sta!iile electronice de platä, care sunt amplasate in satele comunei, o aplica!ie de platä dedicatä

pentru telefonul mobil, o solu!ie de platä prin platforma de servicii digitale a primäriei (Global Pay) sau
prin platforma nationalä ghi9eul.ro. in 2021, solutiile smart de platä puse la dispozi!ie de Primäria
Comunei Ciugud au fost folosite pentru aproape 85% din plä!ile efectuate de cetä!eni 9icompanii.

• Cetäcean inteligent — educarea cetäCenilorpentru folosirea solutiilor smart
Un pilon important in cadrul proiectului Ciugud Smart Village este educatia pentru digitalizare.
Indiferent cä a fost vorba de perioada de pandemie, cånd au existat restric!ii de interac!iune sau dupä



pandemie, administratia localä din Ciugud a derulat o serie de campanii de educare a cetä!enilor pentru
a folosi solutiile digitale in relatia cu cetä!enii. O solutie inovatoare „inventatä" la Ciugud este „cardul
cetä!enilor", pe care administratia localä I-a emis tuturor cetä!enilor astfel incät ace$ia sä se poatä
loga mai Ll>or in sistemul electronic de taxe impozite locale. in paralel, Ciugudul a dezvoltat primul

program de mentorat derulatin zona publicä din Romania pentru sus!inerea digitalizärii administra!iei
locale. Peste 300 de comunitä!i rurale din !arä din sträinätate au intrat in acest program de mentorat.

Comunitatea este folositä ca exemplu de bune practici de administra!ii locale din Republica Moldova,

Germania, Fran!a sau Polonia. Proiectele de la Ciugud sunt folosite ca exemple de bune practici de
cätre Districtul Prignitz, Landul Brandenburg, din Republica Federalä Germania.

• Educatia viitorului — prima icoalä smart din mediul rural din Romania
La Ciugud a fost deschisä prima >coalä smart din mediul rural din Romånia, un proiect care are ca scop
dezvoltarea reforma educa!iei de la tarä. Scoalaeste un proiect pilot care folose$e tehnologia in

procesul educational, dar are implementate solu!ii smart pentru reducerea consumului de energie
pentru cre$ereaconfortului in timpul cursurilor. in cadrul >coliis-a ajuns la folosirea a zeci de solu!ii
smart educationale a unor noi tehnologii. Scoala din Ciugud este astfel un adevärat „laborator" de
testare a unor tehnologii inovative. intreaga clädire este controlatä electronic regleazä

climatizarea iluminatul cu ajutorul unor senzori controla!i de un sistem inteligent de management,
fiind monitorizate totodatä calitatea aerului ii confortul din clase.
in plan educational, cadrele didactice folosesc in predare table interactive, chrome-book-uri, softuri
educationale 9io platformä on-line dedicatä. Chiar dacä pandemia s-a incheiat, unitatea de invä!ämänt
continuä sä foloseascä solu!iile digitale educationale.Scoala din Ciugud este prima >coalä publicä din

Romania care a folosit in activitatea didacticä un laborator de realitate virtualä realitate augmentatä,

copiii fiind transfera!iin lec!ii interactive cu ajutorul cä$ilor VR. Acest „laborator de realitate virtualä"
introduce un concept complet nou tn tehnologia educa!ionalä: un set de cä}ti de realitate virtualä

complet "autonome", cu o interfa!ä unicä, prietenoasä cu elevii, control navigare prin gesturi,
resurse educationaleintegrate elemente de control simplu de utilizat de cätre cadrele didactice.

• Protejarea inteligentä a mediului inconjurätor

Ciugud a devenit prima comunitate din Romania care >i-a lansat propria monedä virtualä: CIUGUban,

o solutie de a recompensa copiii pentru colectarea a ambalajele din plastic, sticlä aluminiu.

Proiectul a presupus montarea in curtea >colii Gimnaziale a unei statii de preluare reciclare a

ambalajelor. Acesta a fost numit „Verzulicä — robotelul reciclator", iar copiii au fost provoca!i sä
recicleze cat mai multe ambalaje ii säcolecteze cat mai multe monede virtuale. Fiecare clasä din cadrul

icolii ii-a convertit monedele virtuale colectate in bani reali, pe care copiii ii pot folosi pentru a finan!a
mici proiecte ii activitä!i educa!ionale sau extra}colare. in cea de-a doua fazä a proiectului, la inceputul

anului 2022, administra!ia localä din Ciugud a pregätit montarea altor sta!ii de reciclare ii in alte zone
din comunä, iar cetä!enii pot primi in schimbul monedelor virtuale reduceri la magazinele säte$i, care

au acceptat sä intre in acest program.

Acest proiect a fost preluat extins in alte localitä!i: PETricä la Bra>ov cu 3 statii de reciclare

respectiv PÄDUREL in Filipe$ii de Pädure din judetul Prahova cu moneda lor virtualä FILIBANI.

Proiectul are o componentä de colectare a datelor deoarece fiecare monedä virtualä stocheazä
informa!ii despre ambalajul reciclat, iar aceste informatii sunt folosite Tn diferite studii realizate de

administratia localä. Proiectul pilot de la Ciugud este implementat de administra!ialocalä in parteneriat
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cu compania americanä ENVIPCO, unul dintre cei mai importanti producätori mondiali de RVM-uri
(Reverse Vending Machines).
Comuna Ciugud promoveazä ii transportul ecologic, avånd statii de incärcare verzi pentru
autoturismele electrice. Astfel, in parcarea primäriei existä un complex de panouri fotovoltaice, care

produce energie electricä pentru alimentarea sediului administrativ dar a celor douä sta!ii de

incärcare. O sta!ie verde de incärcare se aflä in satul Häpria, la centrul de informare turisticä, iar

primäria folose$e un autoturism electric nepoluant. De asemenea, Ciugud a depus pe PNRR, in

parteneriat cu Alba Iulia, un alt proiect pentru achizi!ionarea a 21 de autobuze electrice a unui

microbuz, cu sta!iile aferente de incärcare lentä sau rapidä. tn 2022, comuna a gäzduit sus!inut douä
intålniri na!ionale ale pasiona!ilor de ma$ni electrice, ac!iuni care au ca scop promovarea
electromobilitä!ii.

• SoluCiismart pentru susCinereaeconomiei locale — Aprozarul Virtual
tn timpul pandemiei, Comuna Ciugud a dezvoltat o solu!ie proprie pentru sus!inerea micilor
producätori. Astfel, administra!ia localä a lansat Aprozarul Virtual (www.aprozarulvirtual.ro), o

platformä on-line care are ca scop promovarea ofertei producätorilor locali din comunä dar din

intreaga tarä. Aprozarul gäzduie$e peste 100 de producätori locali este o solutie virtualä care
faciliteazä contactul on-line intre producätor clientul final. Mäsura a venit in contextul in care multi
dintre micii producätori nu au mai avut posibilitatea sä våndä marfa din cauza mäsurilor dispuse

pentru prevenirea räspåndirii virusului SARS-COV-2. Platforma Aprozarul Virtual a fost implementatä

de echipa primäriei impreunä cu o firmä localä care dezvoltä aplica!ii web.

2. O socialä in Europa: clusterele de inovare socialä ii ecologicä (CSEI)

„Clusterizarea" este o socialä recentä ii in cre$erein Uniunea Europeanä, existånd peste 30
de programe nationale de clustere in 20 de !äri. CSEI grupeazä in principal entitä!i de economie socialä

cu intreprinderi principale, organizatii ale societä!ii civile, autoritä!i publice, institu!ii de educa!ie
cercetare care coopereazä intr-o anumitä locatie pentru a imbunätä!i prosperitatea regenerarea
economicä, ecologicä societalä locale prin facilitarea cooperärii; punerea in comun a resurselor

cre$ereacapacitätii de inovare.
De asemenea, aproape toate clusterele indeplinesc abordarea parteneriatului multiplu -ei adunä in

componen!a lor cel putin 2-3 tipuri de actori. Multe CSEI au caracteristica specificä de a include

organizatii ale societätii civile, cle$ mai ales intr-o manierä informalä.
Exemple:

Kaleidoscoop (Strasbourg, Franca) - accelerator al inova!iei sociale de mediu, reune$eactori din

ocuparea for!ei de muncä, dezvoltarea economicä ii economia socialä solidarä care, impreunä, vor
dezvolta noi servicii ii noi activitä!i pentru teritoriu locuitorii acestuia;
Silicon Vilstal (Vilstal, Germania) - promovarea inova!iei sociale in zonele rurale, crearea de re!ele de

oameni ii identificarea oportunitä!ilor digitale;
Cooperative cluster (Bulgaria) — clusterul oferä activitä!i de networking intre membrii säi, relevante

pentru inovare, dezvoltarea de noi produse, marketing, productie tehnologii (prin acces la servicii
tehnologice servicii de consultantä directä, precum sprijin pentru transferul de tehnologie);

Torino Social Impact - alian!ä intre intreprinderi sociale, companii, institu!ii publice private pentru a
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testa o strategie de dezvoltare a antreprenoriatului investitii de impact in zona metropolitanä Torino,

inclusiv Primäria Torino. Torino Social Impact propune sä construiascä un ecosistem tn care

companiile sä gäseascä cele mai bune conditii pentru a experimenta modele de afaceri solu!ii de
inovare durabilä. Explorarea de noi forme de competitivitate, atragerea de investi!ii cu impact social

experimentarea unor noi forme de bunästare localä transformatoare. (sursa: www.fonduri-

structurale.ro )

3. Monitorizare inteligentä a d%eurilor
Proiect de monitorizare inteligentä a d*eurilor — s-au cumpärat containere inteligente s-a urmärit
cåt de repede se umplu containerele. Prin monitorizarea containerelor, primaria a avut posibilitatea
de a „verifica" dacä firma de colectare indepline$e cu adevärat sarcinile din contract.

4. Faceti cunoitintä cu Platforma Producätorilor Locali
Folosind avantajele digitalizärii, platforma Meet The Local Producer a fost dezvoltatä in Slovenia.
Scopul acestei platforme este de a conecta fermierii locali ii producätorii de alimente cu consumatorii
lor. Ajutä producätorii locali sä se prezinte pe ei iniiii ii produsele lor pe pia!a localä intr-un mod nou,

inovator.

5. Autobuz gratuit in parc
in vara anului 2020, pentru sezonul de varä sosirea turi$ilor in interiorul localitä!ii, Agentia de

Transport Public a oferit serviciul „Autobuz gratuit in parc" in Valli del SOL din Italia. Serviciul a fost

organizat pentru a Oferi transport public gratuit, capabil sä transporte reziden!i, turiiti chiar in cele

mai indepärtate cätune.

6. Digitalizarea tårgurilor regionale ii locale
Douä GAL-uri din Tigullio — Italia, au contractat o companie de servicii digitale pentru crearea unei

platforme digitale pentru promovarea a douä evenimente principale. Artizanii fermierii au devenit
„expozant virtual" al Expo-ului on-line. Fiecare expozant a avut la dispozi!ie un magazin virtual pentru
a-9i prezenta propria afacere, atåt cu descriere, cat ii cu galerie, pentru a face cunoscute produsele
a le rezerva printr-o simplä tnregistrare online. Pentru fiecare magazin au fost incluse informa!ii de
contact modalitä!i de cumpärare colectarea bunuri[or, in plus Ii s-a oferit posibilitatea de a rezerva
o vizitä la sediul lor cu programare.

7. Instruirea functionarilor pentru dezvoltarea abilitatilor digitale in administratia municipalä
in Germania, pentru a sprijini digitalizarea serviciilor administrative din Löffingen, un angajat al

primariei locale a fost instruit ca pilot digital („Digitallotse") intr-un curs de formare de trei zile. in

acest proces, functionariii pot dobändi abilitä!i specifice de digitalizare pot sprijini astfel
transformarea digitalä inteligentä 'in comunitä!ile lor. Realizati un proiect prin care firmele de

tehnologie sa faca un curs de digitalizare atat pentru angajatii primariei cat si pentru cetateni.

8. Nextbike: sistem de partajare a bicicletelorin teritoriile rurale din Austria

Obiectivul principal este reducerea traficului tn zonele cu densitate redusä prin oferirea de mijloace
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alternative de transport precum bicicletele. intr-adevär, traficul este responsabil in principal de emisiile
de gaze cu efect de serä.Scopul proiectului este de a stabili o retea de inchiriere uparä de inchiriere
de biciclete pentru a face transportul public mai atractiv. Un alt obiectiv este oferirea unei game de

biciclete, disponibile non-stop, pentru a sprijini mobilitatea multimodalä.

9. DIH AGRIFOOD -Slovenia
Digital Innovation Hub pentru agriculturä ii produc!ie alimentarä reune$eexpertiza in cercetare

dezvoltare slovenä ii europeanä in domeniul agriculturii produc!iei alimentare. Re!eaua Oferä cele

mai recente cuno$in!e despre digitalizarea acestei industrii — ap-numita „Agricultura inteligentä"

Scopul DIH AGRIFOOD este de a reprezenta un One-Stop-Shop care oferä servicii organizatiilor din

regiune printr-o cooperare multipartenerialä pentru a oferi alimente sigure, durabile de calitate.

10. Noile sate inteligente — chiar poti fi plätit ca freelancer in Italia?

Un numär de localitati din Italia au lansat stimulente de cälätorie vä vor pläti pentru a lucra de acolo.

Santa Fiora din Toscana (ora#ll apei al muzicii) Rieti din Lazio se oferä ambele sä acopere pänä la

50% din chirie dacä stati intre douä pse luni ca lucrätor la distantä. Scopul este de a stimula oamenii

sä se mute sä lucreze virtual de aici. Face parte dintr-un plan de dezvoltare pe 10 ani de revitalizare a

zonelor rurale. ii dacä te indrägoste$i decizi sä investe$i in turism acolo, vor oferi pånä la 30.000

de euro pentru a deschide o pensiune, un hostel sau un hotel. Am tntrebat despre eligibilitatea pentru
freelanceri, plafonul de vårstä/castig etc. „este deschis pentru oricine care are un loc de muncä

inteligent". Pensionarii sunt bineveni!i atåta timp cat pot demonstra cä lucreazä ca un consultant
online sau contractant independent.

11. Finlanda: Serviciu de sänätate la distantä
Proiectul exploreazä utilizarea tehnologiei moderne ii a internetului pentru furnizarea de servicii

medicale in sate aflate la distante mari de spitale prin intermediului unor puncte medicale unde sunt

posibile, de exemplu, analize de laborator monitorizare a tensiunii arteriale, EKG, se imprimä

electrocardiograme se ascultä plämänii. Proiectul s-a realizat cu finantare FEADR.
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Vanatori, 12 mai 2026
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ANEXE

Minutele tntrunirilorgrupului de lucru

Chestionar online

Rezultate chestionar online
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