ROMANIA
JUDETUL MURES
CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI VANATORI

HOTARAREA nr. 25 din 21.05.2026
privind aprobarea Strategiei de SMART Village a comunei Vanatori, judetul Mures

Avand in vedere:

Referatul de aprobare nr.3432/1 din 14.05.2025 al Primarul comunei Vanatori la proiectul
de hotdrare privind apro barea Strategiei de Smart Village a comunei Vanatori;

Raportul de specialiate intocmit de compartimentul de resort Inregistrat sub
nr.3432/2/14.05.2026,

Avizul favorabil al comisiilor de specialitate.
Tinand cont de :

- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.156/2020 privind unele masuri pentru sustinerea
dezvoltarii teritoriale a localitatilor rurale si urbane:

- art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. b) si alin. (7) lit.k), din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completérile ulterioare:

in temeiul art.196 alin. (1) lit.a) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind
Codul administrativ,cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE

Art. 1 Se aproba Strategia SMART Village a comunei Vanatori, judetul Mures, conform anexei
care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2 Primarul comunei Vanatori impreund cu aparatul de specialitate, va duce la indeplinire
prevederile prezentei hotarari.

Art. 3 Prezenta hotédrare se va comunica: Institutiei Prefectului Judetului Mures, Primarului
comunei Vandtori si se aduce la cunostintd publica prin afisarea la sediul Primariei.

PRESEDINTE SEDINTA, Contrasemneaza pt legalitate,
DAYKAGAVRIL Secretar Gendral,

Voturi exprimate: 40 pentru, 0 fmpotriva, 0 abtineri din A0 consilieri prezenti
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Abrevieri

SDL  Strategie de Dezvoltare Locala

PAC  Politica Agricola Comuna

PNS  Planul National Strategic privind Politica Agricola Comuna
UAT  Unitate Administrativ Teritoriala

PNRR Planul National de Redresare si Rezilienta

PDR  Planul de Dezvoltare Regionala pentru perioada 2021-2027
ADR Centru Agentia de Dezvoltare Regionala Centru

»Satele inteligente sunt in esentd despre oameni - sunt despre comunitdatile rurale care iau initiative in
vederea identificdrii de solutii practice la probleme si care incearcd sd profite din plin de noile
oportunitati. Solutiile digitale pot sprijini multe din aceste noi oportunitdti, dar inteligent inseamnd si
cooperare si dezvoltare de noi aliante - gandire liberd si trasarea propriului drum cdtre prosperitate si
durabilitate.” - Phil Hogan, Comisar European pentru Agriculturd si Dezvoltare Rurald in perioada 2014-
2019. Prin sateinteligente se inteleg acele comunitadti care refuzd sd astepte schimbarea. Satele inteligente
sunt alcdtuite din locuitori din rural, care iau initiativa de a aplica solutii practice pentru provocadrile cu
care se confruntd si pentru a profita de noile oportunitdti.

Concept, definitii:

v' Tehnologii ,,smart”: reprezinta produse, echipamente sau componente ce contin unititi de
procesare a datelor, senzori, sunt programabile si au capabilitati de conectarela Internet sau
alte retele de date, fiind utilizate In scopul culegerii de date din mediul inconjurator, indeplinirii
de comenzi primite, transmiterii si receptiei de date si interactiunii cu omul sau cu alte sisteme
sau echipamente.

V' Servicii ,,smart”: reprezinta acele servicii destinate cetatenilor sau mediului de afaceridintr-o
comunitate sau localitate, furnizate public cu ajutorul sau prin intermediul tehnologiilor
,Smart”’;

v Comunitati/localitati,,smart”: reprezintd comunitati sau localitati care utilizeaza inmod curent
servicii ,,smart” pentru satisfacerea nevoilor sau cerintelor particulare identificate sau
manifestate de cetatenii sau mediul de afaceri din aria geograficd acoperita.

v' Comunitatiflocalitati integral ,,smart”: reprezinta comunitati sau localitti in care toate nevoile
identificate sau manifestate de cetdtenii sau mediul de afaceri din ariageografica acoperita

v' Comunitate/localitate furnizoare de servicii “smart”: reprezintd comunitati sau localitati
m,smart” care furnizeaza servicii ,,smart” de utilitate pentru comunitatile saulocalitatile din
vecinatatea lor.



INTRODUCERE

Comuna, unitatea elementara de organizare administrativa, este formata din unul sau mai multe sate
si este condusa de un consiliu local si un primar ales. Romania are 2.685 de comune ce insumeaza 13.285
de sate, respectiv o medie de cinci sate pe comuna.

Comuna Vanatori are in componenta localitatile Vanatori,Soard,Mureni Feleag si Archita. Este situata
in sudul judetului Mures, regiunea Centru si se invecineaza la sud cu satul Saschiz (com. Saschiz, jud.
Mures) , iar nord — est - vest cu comuna Albesti (jud. Mures), la 10 km fata de cel mai apropiat municipiu
(Sighisoara) si la 60 km .fatd de resedinta de judet (Targu Mures).

Organul deliberativ al comunei este Consiliul Local, ale cdrui decizii sunt puse n executare de catre
primarul comunei, ordonatorul de credit al unitatii administrativ teritoriale. Atat consilierii locali, 13 la
numar cat si primarul sunt alesi de catre locuitorii comunei pentru un mandat de 4 ani. Sedintele
Consiliului Local sunt convocate de catre primar, care are statutul de invitat la dezbateri si poate
propune ordinea de zi si proiecte de hotdrare; sedintele sunt conduse de cdtre un presedinte de
sedinta ales pe o perioada determinata din randul consilierilor locali.

Administratia locald a decis, treptat sa faca treptat pasul spre o comund smart si sa obtina
recunoasterea de smart village/sat inteligent. Vanatori este o comuna ,, in tranzitie” - pasi spre
modernizarea serviciilor publice siadoptarea de solutii inteligente se fac de cativa ani — moderniozarea
scoliilor ,construirea de scoala noua ,cresa(cu peste 70 locuri),centru de zi (azil), sistemul de
supraveghere video al comunei, PUG in format GIS s.a. , iar aceste masuri au fost bine primite de catre
cetateni, dovedindu-si importanta si eficienta.

Satele inteligente au ca punct de plecare resursa umana: locuitori din mediul rural care au initiativa de a
gasi solutii practice pentru transformarea localitatii lor, in parteneriat cu administratia locala. Alesii
locali au inteles c& tehnologiile digitale sunt adaptate pentru a servi mai bine comunitatea locala;
oportunitatile sunt analizate dincolo de limitele actuale, sunt valorificate peisajele rurale, traditiile
locale si legaturile cu orasele din vecinatate. Conceptul de Smart Villages nu propune o solutie unica
pentru toti. Este sensibil teritorial, se bazeaza pe nevoile si potentialele teritoriului respectiv, este
condus de Strategie pentru a avea un impact real asupra comunitatii locale (pentru ca la baza Satelor
Inteligente se afld localnicii) si sustinut de strategii teritoriale noi sau existente. Strategiile sunt
instrumente eficiente pentru a transmite viziunea unei comunitati, atat pe plan intern (catre membrii
comunitatii), cat si pe plan extern, de exemplu, catre diferite niveluri de guvernare (GAL-uri, nivel
regional sau national). O strategie cuprinzatoare - care ia in considerare si prioritdtile stabilite la niveluri
administrative superioare - poate contribui, de asemenea, la identificarea surselor de finantare pentru
implementarea planului de actiune



Digitalizarea este un instrument, dar nu un scop in sine. Recunoasterea ca ,,sat inteligent” presupune
implementarea tehnologiilor si instrumentelor specifice pentru eficientizarea energetica, actiuni de
educare (ex. dezvoltarea competentelor digitale ale localnicilor) si utilizarea tehnologiilor de ultima
ora pentru cresterea bundstarii si revigorarea economica a comunitatii rurale. ,,Inteligent” inseamna
sa folosesti solutii inovatoare (inclusiv tehnologie digitald) care implica si/sau au un real efect asupra
localnicilor, insa inovarea trebuie analizatd/adaptata intotdeauna in contextul (local) propriu, tinand

cont de mostenirea culturald locala.

Zonele rurale, in care locuiesc peste 50% din cetatenii U.E., reprezinta inima economiei noastre.
Diversitatea perisajului, a culturii si a patrimoniului constituie una dintre caracteristicile cele mai
definitorii si mai remarcabile ale Europei. Aceasta reprezinta o parte esentiald a identitatii si a
potentialului nostru economic. ,,Ne vom pretui si conserva zonele rurale si vom investi in viitorul lor”
declara Ursula von der Leyen, Presedinte al Comisiei Europene.

Conceptul de sat inteligent 1si propune sd creeze sate europene locuibile unde oamenii sa poata si sa
isi doreascd sa se stabileasca, deoarece inovatia si solutiile digitale le imbunatatesc stilul de viata. Este
esential sa imbundtatim cooperarea intre comunitatile, organizatiile si autoritatile din zonele rurale si
urbane pentru a beneficia pe deplin de avantajele sociale, culturale si economice pe care astfel de
cooperari le pot aduce.

in Romania, majoritatea satelor au intre 100 si 2.000 de locuitori. Satele mici (cu mai putin de 500 de
locuitori) si, in special, satele foarte mici (cu mai putin de 200 de locuitori) sunt cele mai dezavantajate,
in particular cele care au populatia imbatranita si/sau cele care sunt situate in zone izolate. La cealalta
extrema, satele mari (cele cu mai mult de 2.000 de locuitori) tind sa fie cele mai dezvoltate. La
recensamantul din 2021 se inregistra in comuna Vanatori o populatie de 4131 locuitori, din care barbati
2046 si 2085 femei.

Satele se deosebesc de orase atat prin mdrime, cat, mai ales, prin activitatile locuitorilor, predominant
agricole. In tarile dezvoltate economic, activitatile populatiei rurale sunt mai variate si ies de multe ori
din sferaagriculturii, o parte din locuitorii satelor fiind ocupatiin industrie, transporturi, turism.

Ce este inteligent pentru mediul rural

La nivel european, initiativa Comisiei Europene privind satele inteligente a fost lansatd in 2017 sia creat
o infrastructura dedicata Satelor Inteligente cu multe actiuni si resurse aferente - Reteaua Europeana
pentru Dezvoltare Rurala.

In acest sens, in cadrul documentului strategic “Planul de Actiuni al Uniunii Europene privind satele
inteligente’” sunt formulate si declinate mai multe acceptiuni privind notiunea de sat inteligent :

° Inteligent inseamna folosirea tehnologiilor digitale atunci cand este cazul si nu pentru ca sunt
la moda. Satele inteligente folosesc adesea tehnologii digitale. insd acestea sunt doar cateva din



instrumentele disponibile ;

° Inteligent Inseamna sa gandesti in afara satului. Unele initiative se desfasoard la nivelul satului,
dar majoritatea implica si vecinatatile, grupurile de sate, orasele mici si legaturile cu orasele.

. Inteligent inseamna crearea unor noi forme de cooperare si aliante: intre fermieri si alte
persoane implicate in agricultura si mediul rural; intre municipalitati; sectorul privat si societatea civila;
de jos Tn sus (bottom-up) si de sus in jos (top-down).

° Inteligent inseamnd sd gandesti de unul singur. Nu exista un model sau o solutie standard
pentru satele inteligente — este vorba despre localnici care folosesc bunurile si resursele locale, se
folosesc de cunostintele disponibile si iau initiative.

Semnificatia cuvantului ,,inteligent” se concentreaza in principal asupra inovatiei digitale si inovarii
sociale.

Pentru comuna Vanatori, SMART pleaca de la confortul casnic si personal, influentat atat de experienta
adusa de la marile orasedin apropiere cat si de cetatenii plecati la muncd in tdrile Uniunii Europene si
care utilizeaza diverse gadgeturi si dispozitive smart.

Conexiunile rapide laretea si posibilitatile de telecommuting, inclusiv telewotk deschid posibilitati care
sunt deja partial utilizate, dar care ar putea fi valorificate in moduri noi. Serviciile digitale ar putea oferi
noi modalitati eficiente de cooperare si departajare deschisd a informatiilor atat in cadrul comunitatii,
cat si cu vizitatorii si organismele externe.

Guvernanta publica in era digitald presupune adoptarea a trei tipuri de abordari principale: reintegrare,
holism si digitalizare. Reintegrarea presupune corelarea si integrarea unitard a serviciilor publice
pentru cetateni, integrarea tehnologiilor si a serviciilor externalizate (un bun exemplu fiind aplicatia de
reciclare de la Supercom), utilizarea serviciilor comune si simplificarea procesului de livrare a serviciilor
publice catre cetaceni. Abordarea holistica presupune reorganizarea serviciilor plecand de la centrarea
acestora pe cetateni si livrarea unui serviciu unic de tip ,,one-stop shop” care sa permitd integrarea
simplificata a serviciilor intr-un singur loc, care ar trebui sa fie o platforma unica, online, a administratiei
publice locale.

Digitalizarea presupune definirea, dezvoltarea si implementarea unor medii si instrumente digitale cu
impact strategic, combinate cu automatizarea proceselor, utilizarea inteligenta a datelor si
informatiilor, precum si noi experiente sociale in mediul online pentru cetateni. Centralismul
institutional favorizeaza intr-o anumitd masura caracteristicile descrise anterior, insa acestea sunt cel
mai bine puse in valoare prin digitalizare.

incepand cu anii 2000, un nou model de management centrat pe tehnologii digitale a inceput sa fie
adoptat de institutii din intreaga lume. Tranzitia de la New Public Management spre modelele de
guvernanta digitald nu este o schimbare rudimentara, ci, mai degraba, o schimbare radicala care
promoveaza modernizarea societatii, toate acestea devenind posibile prin dezvoltarea tehnologiilor
Internet si a imersiunii contactului cu comunitatea in spatiul electronic digital.



Ce este un proiect Smart Village sau un Sat Inteligent?

“Satele inteligente sunt in esentd despre oameni - sunt despre comunitdatile rurale care iau initiative in
vederea identificdrii de solutii practice la probleme si care incearcd sd profite din plin de noile oportunitati.
Solutiile digitale pot sprijini multe din aceste noi oportunitati, dar inteligent inseamna si cooperare si
dezvoltare de noi aliante — gandire liberd si trasarea propriului drum cdtre prosperitate si durabilitate.*
spunea Phil Hogan, fost Comisar European pentru Agricultura si Dezvoltare Rurala in perioada 2014-
2019. “Prin sate inteligente se inteleg acele comunitdti care refuzd sd astepte schimbarea. Satele
inteligente sunt alcdtuite din locuitori din rural, care iau initiativa de a aplica solutii practice pentru
provocdrile cu care se confruntd si pentru a profita de noile oportunitati.”

O solutie smart pentru satul viitorului inseamna o solutie usor de folosit, cu impact local si care sa
presupund costuri cat mai mici de exploatare si mentenanta.

Cei cinci factori cheie ai Satelor Inteligente din perspectiva Retelei Europene pentru Dezvoltare Rurala
REDR constauin:

1. Actiuni privind depopularea si schimbarile demografice;

2. Identificarea solutiilor locale privind reducerile de fonduri publice si centralizarea serviciilor
publice;

3. Explorarea legaturilor cu orasele sf orasele mici;

4. Modernizarea rolului zonelor rurale Tn procesul de tranzitie spre o economie circular, bazata

peemisii de carbon reduse;
5. Promovoarea transformarii digitale a zonelor rurale.



in ceee ce priveste furnizarea serviciilor rurale, Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE) propune 3 noi forme de furnizare a serviciilor rurale:

e Furnizarea integrata a serviciilor, inclusiv:

e Co-amplasarea unor servicii intr-o singura cladire sau spatiu;

e (Colaborarea intre furnizorii de servicii in termeni de informatii, gestionare, instruire
etc,;

e Cooperarea intre echipele de experti pentru a oferi servicii comune;

e Co-producere intre organizatiile publice, private si comunitare si in special solutii
bazate pe comunitate.

Abordari alternative si mai flexibile:
e Servicii mobile — aducerea serviciilor catre oameni;
e Modele hub si spoke — cand serviciile sunt furnizate in mod regulat de la o locatie centrald, insa
sunt si servicii furnizate mai rar sau la un nivel mai scazut in zone indepartate;
e Servicii noi si imbunatatite adaptate nevoilor locale (calitate, marketing, crearea de noi
abordari pentru servicii).
e Solutii digitale
OCDE include solutiile digitale ca abordari alternative posibile de furnizare, impreuna cu serviciile
mobile, dar data fiind natura lor orizontald (transversald) si contributia lor in crestere la dezvoltarea
unor sate inteligente

Ce proiecte nu sunt Smart Village?

° inlocuirea corpurilor de iluminat stradale clasice cu LED-uri, ca actiune ;

° Instalarea unui numar de camere de supraveghere intr-o comunad nu este solutie Smart Village,
dacd este un sistem nchis si camerele comunicad unui dispecerat in circuit inchis. Solutia este Smart
Village, doar daca imaginile includ alte optiuni de utilizare automatizata, cum ar fi: alertd la foc/fum,
alertd la trecerea printr-o intersectie pe culoarea rosie a semaforului si alte scenarii posibile, inclusiv
accesul deschis pentru locuitori/vizitatori la supravegherea spatiilor publice.

° Instalarea de statii de incdrcare masini electrice nu este solutie Smart Village dacd este un
sistem inchis, ci doar daca include informatii si facilitati pentru utilizatori si cetateni, cum ar fi harta
publica a acestora, monitorizarea disponibilitatii locurilor de parcare aferente sau informatii despre
plata acestui serviciu.

Contextul dezvoltarii strategiei satului inteligent

Noile orientari de politica publicd ale Comisiei Europene, centrate pe digitalizare si verde, au determinat
autoritatile sd puna accent pe accelerarea digitalizarii si pe transformarea localitatilor in comunitati
inteligente (smart).



Atat Strategia de Dezvoltare Localda a comunei Vanatori cat si cea a GAL Dealurile Tarnavelor sunt
puternic ancorate in conceptul de digitalizare ca posibilitate de dezvoltare a administratiei publice
locale si ca deziderat pentru o comunitate inteligenta.

in strategia de dezvoltare locald 2023-2027 a GAL Dealurile Tarnavelor a fost identificate ca puncte
slabe la nivelul teritoriului ,,Echipamente/servicii invechite sau insuficiente, servicii publice
nemodernizate/nedigitalizate, lipsa servicii SMART pentru populatie”, iar ca Oportunitati ,,Asigurarea
accesului facil si dezvoltarea infrastructurii la scara mica si a serviciilor pentru populatie, sustinerea
implementdrii de investitii din strategiile SMART ale uat-urilor. ”De asemenea, in SDL GAL Dealurile
Tarnavelor a fost inclusd o interventie/masura distinctd, cu alocare proprie, ce are ca obiectiv ,,
Cresterea inteligenta si sustenabild a comunitdtilor locale prin investitii inteligente Tn beneficiul
comunitatilor locale din teritoriul GAL Dealurile Tarnavelor care-si propun implementarea de strategii
SMART de dezvoltare locala, identificate In etapa de analiza a teritoriului. Interventia se adreseaza
comunitatilor care doresc sa utilizeze solutii inovatoare pentru a-si imbundtati rezistenta, construindu-
se pe punctele forte si oportunitatile locale, In special prin mobilizarea solutiilor oferite de tehnologiile
digitale pentru:

- aimbunatati accesul la servicii (in diverse domenii precum sandtate,educatie sau transport

- sporirea oportunitatilor de afaceri si crearea de locuri de munca

- dezvoltarea pietelor locale

- dezvoltarea energiilor regenerabile

- dezvoltarea unei economii circulare

- omaibuna exploatare a resurselor naturale

- adaptarea la schimbarile climatice

- conservarea mediului si a biodiversitatii

- 0 mai buna valorificare a patrimoniului cultural pentru o mai mare atractivitate turistica etc.

(SMART patrimoniu, SMART turism, signalistica, retele de cooperare)

Si Strategia de Dezvoltare Locald a Comunei Vanatori include mentiuni (paginile 116 — 120) cu privire la
digitalizarea serviciilor pentru populatie (in special sanatate, educatie), a microintreprinderilor si a
administratiei publice locale, cu scopul de a rezolva nevoile comunitatii locale in mod legal,
transparent, echitabil, competent si eficient, sustinand prosperitatea locuitorilor prin furnizarea de
servicii la un Tnalt standard de calitate. Pandemia Covid a afectat profund relatiile sociale, culturale si
economice din comuna noastra si din restul lumii. Cu toate acestea suntem increzatori in capacitatea
de rezilienta si reconstructie de care dispunem si in posibilitatea de a atinge obiectivele anului 2027
pentru a avea o comuna ce are grija de mediul inconjurator, digitalizata,cu o economie performanta,
ce respecta valorile europene, democratd, cu grija pentru cetdtenii sai si cu o infrastructura potrivita
unei asezdri de talie europeana.

Romania, ca stat membru UE, si-a sumat implementarea Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila.
Legatura dintre Strategia SMART a comunei Vanatori si obiectivele Comisiei Europene pentru 2021-2027
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se face prin obiectivul ,,O Europa maiaproape de cetateni”, care sprijind implicarea autoritatilor locale,
a societatii civile si a cetatenilor in abordarea provocarilor locale.

Comisia Europeand - Digital Single Market, prezinta ,,smart city/village” ca pe o comunitate in care
retelele si serviciile traditionale devin mai eficiente prin utilizarea tehnologiilor digitale si de
telecomunicatii, in beneficiul cetdtenilor si mediului de afaceri. O alta definitie comuna spune ca ,,0
localitate Smart, este cea care integreaza tehnologiile informatieisi comunicatiilor pentru utilizarea
eficientd a resurselor si infrastructurilor in scopul asigurarii necesitatilor cetatenilor sai”.

PNRR - Planul de redresare si rezilientd, instrument introdus de Uniunea Europeana pentru a combate
efectele negative ale pandemiei provocate de COVID-19 la nivelul statelor membre este documentul
strategic de referintd pentru atragerea fondurile puse la dispozitie de Uniunea Europeana prin
NextGenerationEU in vederea atingerii jaloanelor si a tintelor in materie de reforme si investitii.

Pentru Agenda 2030 Comisia Europeand isi propune digitalizarea serviciilor publice:
= Servicii publice-cheie: 100 % online
=  Servicii de e-sandtate: 100 % din cetateni au acces la fisele medicale
= |dentitate digitala: folosirea ID-ului digital de catre 80 % din cetateni

in Romania, serviciile publice digitale raman sub media Uniunii Europene, in parte din cauza
coordonarii reduse intre institutiile statului pentru o abordare integratd. Capacitatile existente nu sunt
suficiente pentru asigurarea unui nivel ridicat de securitate a retelelor si de gestionare adecvatd a
riscurilor cibernetice. Alte provocari majore pentru tara noastra se refera la acoperirea cu banda larga
a zonelor rurale (zone albe) si abilitdtile digitale ale multor categorii de cetateni.

In Raportul de tard 2020 pentru Romania, se aratd cd acoperirea de banda larga fixa a gospodariilor s-
a mentinut la aproximativ 87%, sub nivelul din majoritatea statelor membre. Utilizarea benzii largi a
stagnat la nivelul de 66% din gospodarii, un nivel cu mult sub media UE, de 77%. Peste o cincime dintre
romani nu au utilizat niciodata internetul, iar mai putin de o treime au competente digitale de baza.
Serviciile publice sunt in urma celor din alte state membre UE, in pofida faptului ca Romania
inregistreaza una dintre cele mai mari ponderi ale utilizatorilor de servicii de e-guvernare (locul 7 in
UE). In plus, in ceea ce priveste integrarea tehnologiei digitale, intreprinderile din Romania se situeaza
cu mult sub media UE.

Scopul Strategiei Digitale a UE este de a sprijini procesul de transformare digitala in avantajul
cetatenilor si a intreprinderilor, concomitent cu asigurarea contributiei la crearea unei Europe neutre
din punct de vedere climatic pana in 2050.

Viziunea si perspectivele pentru transformarea digitald a Europei pand in 2030 (viziune pentru deceniul
digital al UE) se articuleaza in jurul a patru puncte ,,busola pentru dimensiunea digitala”:

- Digitalizarea serviciilor publice

- Competente digitale



- Infrastructuri digitale sigure si durabile

- Transformarea digitala a intreprinderilor

Componenta C7 din PNRR- Transformare digitald propune 4 reforme si 19 investitii iar bugetul total
alocat este de 1.884,96 mil. euro

O Europa pregatitd pentru era digitala

Strategia Digitald Europeand se axeaza pe 3 piloni, pentru a garanta ca Europa profita de oportunitatile
sectorului si le ofera cetdtenilor, intreprinderilor si guvernelor control asupra transformarii digitale si
devine astfel un jucdtor important pe plan international.

Tehnologia Tn serviciul cetdtenilor - dezvoltarea, implementarea si adoptarea tehnologiei care va
produce o diferenta reald in viata de zi cu zi a oamenilor, contribuie la competitivitatea economica si
utilizeaza tehnologiile intr-un mod care respecta valorile europene.

Strategia Europeand pentru Date va ajuta UE s3 devina lider intr-o societate bazata pe date. Prin
crearea unei piete unice In acest domeniu, datele vor putea circula liber pe teritoriul UE si in toate
sectoarele in beneficiul intreprinderilor, al cercetatorilor, al publicului si al administratiilor publice.
Cetatenii, intreprinderile si organizatiile ar trebui sa fie in masurd sa ia decizii mai bune pe baza
informatiilor rezultate din datele fara caracter personal, care ar trebui sa fie puse la dispozitiatuturor.
UE creeazd o piata unicd a datelor:
- datele pot circula n cadrul UE si intre sectoare, in beneficiul tuturor;
- normele europene, in special cele referitoare la confidentialitatea si protectia datelor, precum
si dreptul concurentei, sunt respectate pe deplin;
- normele privind accesul la date si utilizarea datelor sunt corecte, practice si clare.
UE devine o economie bazata pe date,atractiva, sigura si dinamica prin:
- stabilirea unor norme clare si echitabile privind accesul [a date si reutilizarea acestora;
- investitii in noua generatie de instrumente si infrastructuri de stocare si prelucrare a datelor;
- unirea fortelor in favoarea capacitatii europene din domeniul tehnologiei cloud;
- punerea in comun a datelor europene din sectoarele cheie, utilizand spatii de date comune si
interoperabile;
- punerea la dispozitia utilizatorilor de drepturi, instrumente si competente pentru a putea
pastra controlul deplin asupradatelor lor;

Platforme online - ca parte a Strategiei Digitale Europene. Comisia Europeana a anuntat un pachet al
Legii Serviciilor Digitale (Digital Service Act) pentru a consolida piata unica a serviciilor digitale si a
incuraja inovatia si competitivitatea mediului online european. CE incurajeaza un mediu online bazat
pe incredere, legalitate si inovare. Principiile directoare ale politicii CE cu privire la platformare online
sunt: (1) un mediu echitabil pentru servicii digitale comparabile; (2) un comportament responsabil al
platformelor online pentru a proteja valorile umane de baza; (3) promovarea increderii, transparenta
si asigurarea unui tratament echitabil si corect in mediul online; (4) promovarea economiei bazata pe
dat prin piete deschise, libere, nediscriminatorii.
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Competente digitale - Comisia Europeand promoveaza diverse initiative care vizeaza (1) cresterea
formarii in competente digitale pentru forta de munca si pentru consumatori; (2) modernizarea
educatiei in intreaga UE; (3) valorificarea tehnologiilor digitale pentru invatare si pentru recunoasterea
si validarea abilitatilor; (4) anticiparea si analizarea nevoilor de dezvoltare la nivel de competente.
Politici curente:

Agenda Europeana pentru Competente (European Skills Agenda29) subliniazd importanta invatarii pe
tot parcursul vietii, stabileste obiective pentru competentele pentru locuri de munca in tranzitiile
digitale si verzi si mobilizeaz companiile, partenerii sociali si organizatiile sa ia masuri semnificative
pentru a facilita aceasta tranzitie.

Planul de Actiune privind Educatia Digitald (Digital Education Action Plan)30 2021-2027 - obiectivul
planului de actiune in domeniul educatiei digitale (2021-2027) este adaptarea educatiei si formarii
profesionale la era digitald. Solicita statelor membre si partilor interesate sa colaboreze pentru a
asigura o educatie digitald de Tnalta calitate, inclusiva si accesibild la nivelul UE. Planul de actiune are
doué prioritati strategice: (1) Dezvoltarea unui ecosistem de educatie digitala performant,sprijinind, de
exemplu, conectivitatea Gigabit a scolilor si planurile de transformare digitald la toate nivelurile de
educatie si formare. (2) Tmbunatatirea abilitatilor si competentelor digitale, de exemplu, prin
elaborarea de linii directoare pentru profesori pentru a incuraja alfabetizarea digitala si reducerea
dezinformadrii, dezvoltarii avansate a competentelor digitale prin stagii de oportunitate digitala.

Securitate ciberneticd - Strategia UE de Securitate pentru perioada 2020-2025, urmeaza Agendei
Europene privind Securitatea (2015-2020) si se concentreaza pe domenii prioritare in care UE poate
aduce valoare pentru a sprijini statele membre in promovarea securitatii pentru toti cei care trdiesc in
Europa, inclusiv in domeniul securitatii cibernetice.

Inteligenta Artificiald31 - datele si inteligenta artificiala (I1A) pot contribui la solutionarea multora dintre
problemele societatii noastre, de la sandtate la agricultura si de la securitate la industria producdtoare.
Acest lucru poate fi realizat numai daca tehnologia se dezvolta si se utilizeaza in asa fel incat sa castige
increderea oamenilor.

Conectivitate - conectivitatea avansatd este elementul fundamental al transformarii digitale si
faciliteaza un viitor durabil. Retelele fixe si wireless contribuie in mod semnificativ la furnizarea de
servicii accesibile si accesibile si la reducerea decalajului digital. 5G: recomandarea CE privind
conectivitatea, publicata in septembrie 2020, invita statele membre sd colaboreze pentru a dezvolta si
a conveni asupra celor mai bune practici, pentru a accelera lansarea retelelor 5G si a fibrelor.

Calcul de inaltd performanta - calculul de inalta performanta (HPC), cunoscut si sub numele de
supercomputing, se referala sistemele de calcul cu o putere de calcul extrem de mare care sunt capabile
sa rezolve probleme extrem de complexe si exigente. In era digitala, HPC se afla la baza progreselor
majore si a inovatiei si o resursa strategicd pentru viitorul Europei. in septembrie 2018, Consiliul
European a adoptat Regulamentul (UE) 2018/1488 de instituire a intreprinderii comune europene de
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inaltd performanta (EuroHPC JU). EuroHPC isi propune sa reuneasca resursele din UE si 32 de tari
participantepentru a construi in Europa o infrastructura de supercomputere si date de nivel mondial si
pentru a dezvolta un ecosistem HPC competitiv in tehnologiile si aplicatiile relevante.

Context national

Cadrul de reglementare national include:

-Planul National Integrat in Domeniul Energie si Schimbarilor Climatice

-Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030

-Strategia Nationala de Apdrare a Tarii

Digitalizarea pare a fi elementul comun al acestor Strategii, precum si acea parte care aduce plus valoare,
dela contributia la cresterea PIB, la cresterea standardelor cetatenesti sau de incluziune sociala si pana
la modernizare serviciilor administrative.

Planul National de Rezilienta si Redresare dar si Programul Operational Regional sunt programele
care includ finantdri si reglementari privind digitalizarea Romaniei si digitalizarea administratiei publice
locale in particular. Numarul comunelor din Romania care au adoptat pana acum o Strategie SMART
Village este in crestere, in ultimii ani.

Context Regional

Comuna Vanatori este o unitate administrativ teritoriala din judetul Mures sieste integratd in Regiunea
de Dezvoltare Centru.

La nivel regional, principalele documente strategice relevante sunt:

-Planul  de Dezvoltare a Regiunii Centru 20212027 (https://www.adrcentru.ro/wp-
content/uploads/2021/10/4.-Strategia-de-Dezvoltare-Regionala.pdf )

-Strategia de Specializare Inteligenta aregiunii Centru 2021-2027 (https://www.adrcentru.ro/dez-reg/ssi-
centru-consolidata/ )

Planul de Dezvoltare a Regiunii Centru 2021-2027 este principalul document de planificare elaborat la
nivel regional sireflectd politicile de dezvoltare relevante la nivel national in raport cu nevoile specifice
la nivel de regiune ,dar si cu directiile strategice de politica ale celorlalti principali finantatori ai
programelor de dezvoltare aferente regiunii respective. Planificarea are in vedere atat fondurile
externe (europene) cat si interne (nationale/guvernamentale, regionale, locale). PDR a fost realizat in
conformitate cu orientdrile metodologice elaborate de cdtre Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice (MDRAP) ce vizeaza atat continutul Planurilor deDezvoltare Regionalad cat si
cadrul partenerial de elaborare, consultare si aprobare al acestora.

Viziunea care sta la baza dezvoltarii regionale este ambitia ca, pe termen mediu, ”Regiunea Centru sd
devind o regiune curatd, atractivd pentru locuitorii sdi si turism, cu o economie competitiva bazata pe
cunoasteresiinovare, in care grija pentru exploatarea si utilizarea durabild a resurselor sd se afle in atentia
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fiecdrui cetatean”

Strategia de dezvoltare a regiunii Centru reuneste 6 domenii strategice de dezvoltare, fiecare dintre
acestea grupand un numadr de prioritati si mdsuri specifice:

- Dezvoltare teritoriala, dezvoltare urbana durabila

- Competitivitate economicd, cercetare-dezvoltare si inovare

- Resurse umane, incluziune sociald, ocupare si sanatate

- Mediu, eficienta energetica si schimbari climatice

- Turism si patrimoniu cultural

- Dezvoltarea ruralg, agricultura si silvicultura

Obiective strategice asociate celor 6 prioritati de dezvoltare:

- Cresterea coeziunii teritoriale si reducerea disparitatilor intraregionale prin imbunatatirea
infrastructurii regionale de transport si comunicatii si sprijinirea dezvoltdrii urbane integrate

- Tranzitia spre o economie regionala bazatd pe cunoastere prin modernizarea tehnologica si
digitalizarea intreprinderilor, intensificarea cooperarii economice si prin cresterea contributiei
cercetarii-dezvoltdrii-inovarii la dezvoltarea economica a Regiunii Centru

- Cresterea coeziunii sociale a Regiunii Centru prin imbunatatirea incluziunii sociale, cresterea
accesului la servicii de educatie, sanatate si facilitarea integrarii pe piata muncii

- Cresterea calitatii vietii locuitorilor Regiunii Centru prin reducerea emisiilor de CO2 si o mai
buna gestionare a resurselor, conseervarea biodiversitatii si cresterea adaptarii la schimbarile
climatice

- Dezvoltarea sectorului turistic si a sectoarelor economice conexe prin valorificarea
potentialului natural si antropic al Regiunii Centru si sustinerea activitdtilor culturale si
recreative

- Dezvoltarea durabild a zonelor rurale din Regiunea Centru prin valorificarea potentialului
natural si uman al acestora

Strategia de Specializare Inteligentd 2021-2027, Regiunea Centru

Specializarea inteligenta regionala este un concept promovat de Comisia Europeand odata cu
adoptarea Strategiei Europa 2020, pentru a raspunde nevoii de a fundamenta mai bine investitiile prin
politica de coeziune a UE in cercetare, dezvoltare si inovare. Strategia de Specializare Inteligenta
identifica sectoarele prioritare de interventie si modelele adecvate de abordarea acestei specializari
pentru a sustine procese specializate de inovare in randul agentilor economici prin care sa obtind o
transformare structurald a acestor sectoare pentru cresterea competitivitatii acestora in economia
globala.

Viziune: Regiunea Centru isi consolideaza si valorifica potentialul de inovare, adopta modificdrile de
paradigmad tehnologica si industriald si fructifica inteligent si sustenabil specificul regional.

Obiectivele Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Centru deriva din scopul asumat si din
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elementele de viziune identificate:

e Obiectivul 1. Sustinerea credrii de cunoastere si inovarii in sectoarele de excelentd regionale;
e Obiectivul 2. Modernizarea industriald a sectoarelor de excelenta regionale;

e Obiectivul 3. Integrarea in fluxurile de cunoastere regionale, europene si globale;

e Obiectivul 4. Inovare pentru comunitati sustenabile;

e Obiectivul 5. Sustinerea digitalizarii economiei si societatii

Context microregional
La nivel microregional, implementarea strategiilor de sat inteligent se face prin Strategiile de
Dezvoltare Locald realizate de Grupurile de Actiune Locala.

Comuna Vanatori este membru al asociatiei Grupul de Actiune Locald Dealurile Tarnavelor, care
implementeazd Strategii de Dezvoltare Locala aferente perioadelor de programare ale UE, conform
abordarii LEADER', astfel:

- abordare teritoriald (utilizarea eficientd a resurselor locale din cadrul unei zone teritoriale specifice,
desfasurarea de activitdti integrate si crearea unei viziuni comune),

- abordare parteneriald (realizarea unui parteneriat public-privat interesat in dezvoltarea zonei,
denumit Grup de Actiune Locald),

- abordare de jos in sus (participarea activa a populatiei locale la planificarea, luarea deciziilor si
implementarea strategiilor necesare dezvoltarii zonei),

- abordarea integrata si multisectoriald a strategiilor bazate pe interactiunea partenerilor din toate
sectoarele economiei locale, pentru a planifica si pune Tn comun problemele din mediul rural,

-accent deosebit pe inovatie si experimentare (cautarea de raspunsuri noi la problemele existente ale
dezvoltarii rurale),

-implementarea proiectelor de cooperare,

- interconectarea parteneriatelor locale.

In Strategia de Dezvoltare Locald 2014-2020 a GAL Dealurile Tarnavelor au fost incluse masuri care
stimuleaza inovarea n agricultura si cooperarea:
- Madsura 04/3A - Dezvoltarea de lanturi scurte alimentare , prin intermediul cdreia s-au finantat
3 proiecte depuse de parteneriate Tntre fermieri, procesatori si unitati turistice din teritoriul
GAL DT, cu o valoare totala a sprijinului nerambursabil de 132.634,09 euro
- Masura 08/6B — Dezvoltarea infrastructurii si a serviciilor pentru populatie, in cadrul careia sunt
eligibile ,, Investitii In proiecte inovative de furnizare a serviciilor ( de ex. dotarea salilor de
sedinte ale primariilor cu sisteme de sonorizare, achizitie vidanjg, refunctionalizare cladiri vechi
si/sau amenajare centre multfunctionale n domenii identificate ca necesare, etc.)
implementarea de solutii de e-guvernare la nivel microregional (teritoriul GAL DT)

in Strategia de Dezvoltare Locald 2021-2023 a GAL Dealurile Tirnavelor a fost introdusé Interventia

' Programul LEADER ( titulatura provine din francezd “Liaison entre actions de développement de I'économie rurale”, anume “Legdturi intre
actiunile de dezvoltare a economiei rurale”) este o initiativd a Uniunii Europene de sprijinire a proiectelor de dezvoltare rurald initiate la nivel
local, in vederea revitalizdrii zonelor rurale si credrii de locuri de muncd.
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,,Sate inteligente”cu o alocare de minim 10% din valoarea totala a sprijinului pentru SDL si prin care se
vor accesa finantari specifice strategiilor SMART Village, proiectele depuse de UAT-uri sau ONG-uri
(categoriile de beneficiari eligibili) raspunzand nevoilor/obiectivelor identificate in Strategia SMART
Village a unitatii administrativ-teritoriale in care se implementeaza proiectul.

Context judetean
Judetul Mures

La nivel judetean, documentul strategic de referinta este PLANUL DE DEZVOLTARE A JUDETULUI
MURES 2021-2027 (https://www.cjmures.ro/Programe_actiuni/PSDJ_Mures2021-
2027 _cu%20anexe_revi0.02.2022.pdf ) Viziunea de dezvoltare a judetului Mures este ”Un judet
dezvoltat din punct de vedere economic, social, infrastructural si turistic, viabil si atractiv atat pentru
locuitorii judetului cat si pentru vizitatori si investitori”

Documentul include un obiectiv specific privind ,, CRESTEREA NIVELULUI DE DIGITALIZARE” pentru
conformarea cu prioritatea Comisiei Europene ,,0 Europa pregatita pentru era digitala” prin
consolidarea transformdrii digitale atat in sectorul public, cat si in sectorul privat, accelerarea
procesului de digitalizare fiind esentiald pentru recuperarea decalajului existent fatd de judetele si
tarile puternic dezvoltate. Potrivit PDL 2021-2027, in prezent judetul Mures se confruntd cu un nivel
scazut de digitalizare. Fructificarea capacitatii de digitalizare a judetului Mures, prin adaptarea acestuia
la standardele unui ,,judet digitalizat si inovativ”’ se poate realiza prin cresterea nivelului de digitalizare
atat in sectorul public cat si in sectorul privat, ce va contribui la simplificarea proceselor, reducerea
costurilor, cresterea eficientei operationale, cresterea veniturilor.

Actiuni propuse pentru atingerea obiectivului specific sunt:

- Digitalizarea serviciilor publice

- Dezvoltarea infrastructurii de smart city/ smart village/ smart comunitate

- Digitalizarea IMM-urilor

- Dezvoltare de hub-uri de digitalizare

- Digitalizarea patrimoniului cultural material si imaterial

- Construirea unui portal turistic pentru prezentarea atractivitatii turismului zonal
- Facilitarea realizarii cadastrului digital

- Investitii in cresterea gradului de alfabetizare digitala

- Elaborarea unui studiu de digital maturity pe segmente la nivelul judetului Mures
- Elaborarea unei strategii de digitalizare a judetului Mures

Context local

Nevoile care stau la baza elabordrii si asumarii unei Strategii SMART Village/Sat inteligent de catre
comuna Vanatori:
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, bazatd pe o viziune clara detaliata pe obiective si Plan de actiune
(proiecte de realizat). In general autoritatea publicd locald s-a concentrat pe realizarea de
proiecte de infrastructurd, insa pe viitor ne dorim sa abordam proiectele in contextul
obiectivului de inovare social-cultural- economic-de mediu pe care il deservesc si n cheia
digitalizarii, care va deveni,,firul rosu” al fiecdrui proiect din programarea 2023-2027. Strategia
de transformare in sat inteligent a comunei Vanatori este un document cu rol de orientare
pentru autoritdtile locale care, In timp, poate suferi modificari si adaptari in functie de
contextul national, regional, zonal si local.

Procesul de transformare inteligenta trebuie sa fie unul integrat,
interconectarea instrumentelor digitale si schimbul de date deschise deschise fiind
cadrul de desfasurare a intregului proces. Transformarea digitala nu trebuie sd se
limiteze la digitalizarea birocratiei administrative, ci presupune un context favorabil revizuirii
si simplificarii procedurilor administrative. Transparenta, rapiditatea, debirocratizarea pe care
procesul de transformare digitala le presupune, precum si usurinta utilizarii instrumentelor
digitale de catre cetateni duce la cresterea increderii in institutiile publice, acceptarea si o mai
buna legitimare a deciziilor publice.

Autoritatea publica locala din Vanatori va acorda prioritate interventiilor/actiunilor privind
solutiile de digitalizare a serviciilor publice aflate in responsabilitatea administratiei publice
oferite cetatenilor, arhivare digitald, platforme de servicii publice digitale, securitate
ciberneticd, interoperabilitate a proiectelor de digitalizare a serviciilor publice; sustinerea luarii
deciziilor pe baza de date in toate etapele ciclului politicilor publice; promovarea
transparentei, prin initiative de tip open-data.

nevoia de asigurare a transportului public local, inclusiv aplicatii pentru
transportul public local, identificarea parcarilor si semnalizarea acestora (pentru localnici si
turisti), treceri de pietoni smart, semnalizare inteligenta pentru reducerea vitezei in localitate
(importanta pentru structura caselor pe langd care trece DN 13/E60) , lobby la nivel
guvernamental central pentru construirea unei sosele de centura a localitatii Vanatori, etc.

nevoia de platforme locale pentru inovare, specializare
inteligenta, tranzitie industriala si antreprenoriat; platforme pentru eficientizarea utilizarii
resurselor; aplicatii pentru transportul public, pentru atragerea si informarea investitorilor,
pentru promovarea obiectivelor turistice; platforme pentru promovarea si vanzarea
produselor locale, pentruinvatare pe tot parcursul vietii si dezvoltarea competentelor digitale;
baze de date geospatiale la nivel local, etc.

nevoia de aplicatii pentru colectarea si afisarea in timp real a datelor de
mediu, echiparea comunitatii cu infrastructurd pentru colectare date (senzori, camere, etc.),
aplicatii pentru incurajarea reciclarii si colectarii selective a deseurilor, aplicatii pentru
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reducerea risipei alimentare, iluminat public inteligent, masurarea si reducerea consumului de
energie, aplicatii pentru monitorizarea starii infrastructurii tehnico- edilitare si a consumului,
aplicatii mobile pentru cartarea consumului de energie, automatizarea sistemelor de irigatii a
zonelor verzi pe baza de senzori, etc.

- nevoia de sisteme de management a proiectelor/ERP, platforme de
servicii publice digitale, sisteme pentru inregistrare si emitere documente, centre de date
rurale si monitorizare in timp reala starii UAT-ului prin platforma GIS, aplicatii de tipul city app,
plata online a taxelor si impozitelor, sisteme de programari online, open data, aplicatii de
tipul functionar public virtual, puncte de contactale primdriilor in teritoriu, puncte de plata a
taxelor siimpozitelor.

nevoia de platforme si aplicatii de comunicare cu cetatenii, de implicare
civica si voluntariat, formarea de competente digitale, platforme de raportare de probleme/sesizari,
centre de inovare si implicare civica, etc.

Implicarea comunitatii in elaborarea Strategiei SMART Village a

comunei Vanatori

O abordare participativd fnseamnd o participare activd a comunitdtii locale la elaborarea si luarea
deciziilor privind strategia satului inteligent. in faza de implementare, abordarea participativa va fi
garantul ci nevoile de consolidare a capacitatilor si de formare a oamenilor sunt abordate in mod
corespunzator.

Metode/platforme/instrumente de implicare a partilor interesate utilizate

La initativa Primariei comunei Vanatori s-a constituit un Grup de lucru local, in mod transparent, pe
baza de inscrieri prin formular online si implicare voluntard din partea organizatiilor locale
(administratie publicd, ONG-uri, sector privat) si persoane fizice din comunitate. In perioada martie-
aprilie 2026 s-au desfasurat trei intruniri/ateliere ale grupului de lucru. Din 12 persoane inscrise,
participarea propriu-zisa a fost in medie de 10 participanti/ intrunire. in urma desfasurarii atelierelor
de lucru au rezultat - prin exercitii specifice de analiza, brainstorming, prioritizare si feed-back pe
platforme online -domeniile prioritare de interventie cu instrumente SMART, analiza SWOT a
comunitatii in contextul tranzitiei spre ,,SMART Village”, viziunea, misiunea, obiectivele Strategiei si
Planul de Actiune.

Top trei prioritdti pe termen lung rezultate in urma atelierelor de lucru:

1. Primirea documentatiilor de la cetateni fard a se prezenta la ghisee, acces online la serviciile
publice

2. Dezvoltarea si sustinerea activitatilor sportive, artistice si culturale ca forme de agrement si
petrecere de calitate a timpului liber
Promovarea constanta a celor care conservé/reabiliteaza locuinta corect (puterea exemplului)

3. Crearea si mentinerea de locuri de muncd in comunitate perin asigurarea infrastructurii si a
utilitarilor de baza necesare dezvoltarii micilor afacerilocale
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Top trei prioritdti pe termen scurt rezultate Tn urma atelierelor de Ilucru:

In ce masura cunoasteti conceptul de ,,SMART
Village,,?
20 raspunsuri

Am auzit despe\'.“ ;
SMAT Village; 60 \.j\v ’

» Nu am auzit pana acum Mica = Mare Am auzit despe SMAT Village

1. Comunicare — imbunatatirea sistemului de comunicare offline si online intre administratia
publica locala si cetateni, dar siintre locuitori in general (inclusiv pe ramuri socio-profesionale.
Ex. intre operatorii din turism )
Educatie & Eliberare online a tuturor documentelor

3. Dezvoltarea si sustinerea activitatilor sportive, artistice si culturale ca forme de agrement si
petrecere de calitate a timpului liber

Consultarea publica a populatiei s-a facut printr-un chestionar online, disponibil intre 10 — 30 aprilie
2026- perioada Tn care s-au inregistrat 20 raspunsuri.

60% dintre respondenti au fost persoane angajate in comuna Vanatori, familiarizate cu conceptul
,Smart Village”

Care din urmatoarele domenii considerati ca are cel mai mare potential de digitalizare
si inovatie in comuna Vanatori?
Numarul de raspunsuri : 20 raspunsuri
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in ceea ce priveste digitalizarea — ca instrument SMART de modernizare a serviciilor in
comunitate, majoritatea respondentilor au apreciat ca cel mai mare potential il au domeniile
,,social si educatie”, urmate de sectorul economic si cel a administratiei publice locale.

Concluzii:

Implicarea scazuta a localnicilor in procesul de elaborare a unui document de planificare strategica
adresat cresterii calitétii vietii membrilor comunitatii, aratd pe de o parte lipsa competentelor digitale
ale locuitorilor comunei Vanatori, necunoasterea si neincrederea in procesele participative, dar si
nevoia de diversificare si eficientizare a metodelor de comunicare intre administratia locala si locuitori.
Este necesara implicarea activa in procesul de elaborare a documentelor programatice locale, dar mai
ales mobilizarea localnicilor in implementarea Strategiei SMART Village, in principal a sectorului privat
(fermieri, cooperative, antreprenori locali) si a persoanelor fizice, in special a tinerilor utilizand
metode/instrumente specifice de democratie participativa.

Pasi planificati pentru a imbunatati implicarea comunitatii locale:

- organizarea de grupuri informale tematice (pe domenii de interes, socio — profesionale, varsta
s.a.) utilizand resursele HUbONG Vanatori (Centrul de Resurse pentru comunitate) si de intalniri
periodice ale membrilor, pentru mobilizarea implicarii localnicilor dar si ca sursa de generare a
inovarii/inovatiei

- desemnarea sau externalizarea, dupa caz, de catre primadrie, a unei persoane responsabile
pentru activitatea de comunicare sirelatii publice si profesionalizarea actiunilor de comunicare
dinspre administratie citre comunitate (website, pagini social media), dar si intre angajatii din
compartimente diferite

- introducerea sectiunii newsletter saptamanal pe website-ul primariei

- desfasurarea de instruiri/ cursuri/sesiuni de formare a competentelor digitale pentru membrii
comunitatii, pe grupe de varste; implicarea copiilor si a tinerilor in activitdti inter-generationale
(ex. pentru alfabetizarea digitald a varstnicilor)

- reactivareajreamintirea constantd a principiului de ,,vecinatate” si intr-ajutorare specific
comunitatilor intemeiate de maghiari, cum este si Vanatori

Rezultatele procesului de consultare publicd si minutele intrunirilor grupului de lucru local sunt cuprinse
in anexe, ca parte integranta din Strategia Vanatori- SMART Village.

Analiza SWOT aplicata tematicii SMART Village

Date socio - demografice, economia locald - RPL 2021 si RGA 2020. Sursa: INS
Populatia 4131 locuitori
2046 barbati
2085 femei
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Populatia dupa etnie

1.515 romani, 1709 rromi, 648 maghiari, 256 nu si-au
declarat etnia

Populatia pe grupe de varsta

Titlu diagrama

643
687

10-19 ani

20-29 ani

506
608
585

30-39 ani

80 ani si peste

0 200 400

Serie5 ® Serie 4 Serie 3 M Serie ;

Populatia activa (nr. total de angajati)
in 2021

183 persoane

Rata somajului 2,9%

Suprafata 111,73 km?
Densitatea 36,97 locuitori/km?
Locuinte 1403

Suprafata locuibila 180.000 mp

Unitati scolare

5 scoli, 5 gradinite ,cresa noua inaugurata in 2026
capacitate 70 copii

Nr. elevi inscrisi (2025-2026)

230 (prescolar, primar, gimnazial)

Unitati sanitare

2 cabinete medicina de familie, 1 cabinet veterinar, 1
farmacie

Intreprinderi active

85

Forta de munca utilizata in agricultura
-RGA 2020

2100 membrii ai exploatatiei agricole fara personalitate
juridica (inclusiv capul exploatatiei)

40 persoane angajate permanent in exploatatia
agricola cu personalitate juridica
(inclusiv seful exploatatiei)

Suprafata agricola utilizata (ha) 7849,72 ha
Nr. unitati de primire turistica 8
autorizare

(https:/[turism.gov.ro/web/autorizare

-turism/, la 12.04.2026)

Nr. unitati de alimentatie publica 2

Nr. monumente inscrise n Lista
monumentelor istorice (actualizata
2015)

6, din care 1 de categoria A inclusiv 1 sit rural UNESCO, 1
obiectiv UNESCO (biserica fortificata si ansamblul
acesteia) si 2 de categoria B
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Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Capacitate institutionala la nivelul primariei
pentru asigurarea procesului de planificare,
implementare si urmarire a modului de realizare
a proiectelor de tip SMART Village

Resurse importante de care dispune comuna

(naturale, culturale): monumente istorice,
recunoastere UNESCO, zona HNV, situri Narura

2000 SCl si SPA

Comuna ,,in tranzitie,, —s-au fdcut pana acum
investitii importante - sistemul de supraveghere
video, dotarea cu table inteligente in fiecare
clasa din scoala gimnaziald, plata prin POS la
casierie, sistemul GIS pentru urbanism, Registrul
agricol electronic s.a.

Potential turistic,destinatie de ecoturism
certificata Colinele Transilvaniei si traversata de
Via Transilvanica

Administratie publica insuficient digitalizata

Functionarii publici nu au mereu apetenta spre
tehnologiilor

competente n

digitalizare si spre folosirea
inteligente s,
domeniu

Comunicarea institutionala insuficienta

uneori, nici

Depopulare si  declinul demografic (spor
natalitate negativ), neasumarea patrimoniului
de catre majoritatea localnicilor (interventii
nedorite asupra cladirilor cu valoare de

patrimoniu), multe case goale, nelocuite

Investitile & SMART nu sunt

interconectate intre ele. Mai mult, membrii

solutiile

comunitatii nu au cunostinta de aceste facilitati,
acesta fiind unul dintre motivele pentru care nu
apeleaza la ele.

Competente digitale scazute in randul populatiei
locale

Nivel informational scazut in ceea ce priveste
existenta unor solutii inteligente pe piata care sa
rezolve nevoi/probleme locale

Lipsa de cooperare pe plan local a operatorilor
din turism (asociere, cluster, retea informald)

Nr mic al unitatilor de alimentatie (2 in toata
comuna si care nu ofera specalitati locale)c
omparativ cu cererea din sezonul turistic

Nu existd nici un punct gastronomic local
autorizat

Operatorii de turism nu aplicd principiile
,,ecoturistice”in activitatea proprie (economie
circulara, sustenabilitate sociald, economica, de
mediu)

Lipsa grupuri sanitare pentru turisti
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Organizatie de femei activa pe plan local, ONG-
uri implicate in devoltarea locala - existenta

Centrului de resurse pentru
comunitate/HubONG
Costuri relativ reduse de mentenanta la

alimentarea cu apa

Sistem de canalizare menajera In curs de
finalizare

Infrastructura buna rutierda de pe raza uat-ului
(drumuri  forestiere, agricole, comunale

modernizate), piste de biciclete

Infrastructura educationala bund, dotari SMART
in scoala

Nr. activitati de educatie non-formald pentru
copiiin crestere

Servicii medicale de baza asigurate — cabinete de
medicina de familie, farmacie

Nu exista o viziune si o Strategie de dezvoltare a
turismului in comuna

Lipsa serviciilor recreative, de agrement, a
pachetelor turistice integrate

Lipsa spatii functionale si dotate corespunzator
si sportive (sdi de
sport, terenuri de sport, sali de spectacole
pentru teatru, piatad agroalimentara)

pentru activitati culturale

Reteaua de alimentare cu apa nu este predata
operatorului regional; lipsa surse alternative de
apa in perioadele secetoase;

Costuri mari de mentenenta la canalizare

Drumuri murdare, utilizate intensiv de catre
utilaje de exploatare agricola.

Limita de viteza de 50-30 km/h in localitate, pe
drumul european

Traficul afecteaza structura de rezistenta a
caselor vechi &noi

Lipsa unei century de ocolire/autostrada

Neutilizarea la capacitate maxima dotarilor |

SMART din scoald, competente digitale scazute
in randul cadrelor didactice.

Rata abandonului in crestere, in special de la
gradinita ; freceventa scolara fluctuanta

Lipsa unei cantine scolare

Lipsa activitatilor de educatie pentru sanatate,
nutritie

Lipsa programelor de formare continuda a
adultilor

Lipsa interesului pentru continuarea studiilor,
atat din partea copiilor cat si a parintilor

(copii cu parinti la munca in strainatate)
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Serviciu de ingrijire la domiciliu a varstnicilor

Organizare de evenimente locale: TBT Race,
Sarbatoarea Rabarbarului, etc. sprijinite de
primarie

Identitate locala (ex. multi participant la Fiii
Satului)

Implicare comunitard, civicd ™ domeniul
bunastarii animalelor, cabinet de medicina
veterinara

Zacaminte naturale de gaz

Servicii de comunicatii bune - telefonie, internet
broadband

Transport scolar asigurat

Sistem de colectare selectiva a deseurilor

Lipsa cabinet stomatologic, lipsa laborator
analize medicale (cel putin recoltare), lipsa
sistemelor de tele-asistentd medicald la distanta
pentru persoane varstnice

Lipsa unui Centru de zi pentru vartnici si a
activitatilor dedicate acestei categorii

Alimente de baza scumpe

Lipsa posibilitati de petrecere a timpului
liber&agrement pentru localnici - copii, tineri,
familii (parcuri, locuri de joaca). Neimplicarea
operatorilor de turism in sustinerea activitatilor
locale care atrag turisti in comund. Nr. mic al
evenimentelor ,,verzi

Identitatea locala nu regdseste si in implicarea
civicd . Neimplicarea tinerilor in luarea deciziilor
la nivel local, in activitati culturale, sportive,
antreprenoriale. Mestesuguri locale pe cale de
disparitie

Lipsa adapost animale fard stapan, lipsa surse de
finantare pentru campanii locale de sterilizari
animale

Lipsa unui sistem de alimentare cu gaze naturale

Cablurile supraterane de telefonie, electricitate,
internet strica peisajul cultural local/situl rural
Lipsa dotdri transportul
prescolari din satele apartinatoare
Lipsa transport public de persoane - intre sate si
catre cel mai apropiat municipiu

pentru copiilor

Populatia nu respectd colectarea selectiva

(nevoie actiuni de informare, educare si

constientizare), pubele insuficiente

Oportunitati

Riscuri

Realizarea strategiei de dezvoltare SMART

Village (digitalizare, eficientd energetica,

Posibila atitudine de rezistenta a personalului
uat si a comunitatii, in general, la schimbadrile
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dezvoltare servicii publice, educatie, sénatate)

Reducerea costurilor pentru consumul energetic
la nivelul uat (ex. parc fotovoltaic)

Cresterea sigurantei si increderii cetatenilor in
serviciile administratiei publice locale

Simplificarea muncii atat a personalului Primariei
cat si accesul cetatenilor la servicii publice

Parteneriate cu alte uat-uri si/sau ONG-uri si/sau
sectorul privat pentru dezvoltarea si furnizarea
in comun a unor servicii publice

Colaborarea intre furnizorii de servicii in termeni
de informatii, gestionare, instruire, etc.

Aparitia ecosistemelor de inovare rurala

Canalizatii tehnice (telefonie, electricitate,

internet)

Cresterea calitatii vietii si incurajarea tinerilor sa
ramana sau sa se intoarca in comunitatea rurala

de
patrimoniului natural si cultural si a identitatii
locale

Pastrarea si addugarea plus-valoare

Aparitia de oportunitati de afaceri pentru firmele
locale siincurajarea productiei locale

Dezvoltarea unui mod de viatd simplu si sandtos
de tipul ,,satul inteligent”

Numar in crestere de surse de finantare
nerambursabild pentru solutii SMART Village

ample aduse de tehnologie, era digitala si
abordarile smart s

Nivel scdzut de atractivitate teritoriala pentru
solutiile SMART

de
realizarea investitiilor

Aparitia costuri  suplimentare pentru

Investitii care respecta standardele ISC dar nu
sunt potrivite estetic si functional pentru
specificul de sit rural UNESCO (EX. Santuri,
poduri, podete, trotuare, pavaje)

Legislatie schimbatoare, restrictiva, neadaptata
nepotrivitd conditiilor specific locale (sit rural, sit
Natura 2000)

Viziunea SMART Village a comunei Vanatori

24



Vanatori — o comunitate cu viatd de calitate, locuri de muncd atractive, localnici antreprenori si o
destinatie de dorit pentru vizitatori, bazata pe mostenirea naturald si culturala

Misiunea SMART Village a comunei Vanatori
Sa valorificdm prin solutii inovatoare oportunitatile si potentialul local favorabil, resursele existente,
valoarea traditionald, creand conditii de viata si de munca mai bune care sa incurajeze populatia sa se
dezvolte din punct de vedere demografic, cultural si economic

Obiectiv general

Cresterea si dezvoltarea inteligentd a comunei Vanatori, bazata pe sectorul agricol si cel turistic ca
principale motoare ale cresterii economice durabile

Obiective specifice

4

Guvernare locald SMART - Dezvoltarea unei guvernante locale inteligente (e-guvernare) in
decursul urmatorilor trei ani ani bazatd pe comunicare, interactiune facila cu cetatenii, furnizarea de
servicii performante, interconectate (primirea si eliberarea documentelor, etc.)

Economie SMART - Dezvoltarea unei economii mai durabile si mai competitive in urmatorii
3 ani (nr de locuri de munca nou create, nr afaceri locale care valorifica resurse locale, etc.)
- Comunitate atractivd din punct de vedere investitional, Economie competitiva, bazata pe
inovare si digitalizare
- Eco-SMART turism

OAOACAS,

o
Locuitori SMART - Capital uman si social - ! /
dezvoltat. Investitii si  servicii pentru formarea ’ 3 K
competentelor digitale, coeziune sociala in spiritul traditiei \
vecindtatilor ‘
!

! |
BUEN / ]
Mobilitate SMART - Conectivitate fizicd si digitala \ i \
ridicata / / (’ \ \
- Servicii de transport local, promovarea ’ "

alternativelor verzi de transport
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o)
Conditii de trai SMART - Inovare sociald si culturald (educatie, sanatate), implicarea
localnicilor (in special a tinerilor) in urmatorii 5 ani
- Cadru de viata sustenabil, autentic si atractiv, peisaj cultural, servicii de sanatate moderne

Valorificarea spatiului natural inconjurdtor al satului ca element de protectie si punere in valoare a
spatiului construit, ca spatiu de agrement colectiv si ca exemplu de conservare si promovare a
patrimoniului cultural si natural

-l

Mediu SMART - Mediu natural si cultural valorificat responsabil

- asumarea unui model local de sustenabilitate

Din perspectiva exclusiv a digitalizarii serviciilor administratiei publice locale, obiectivele specifice
pot fi structurate dupd modelul:

e-Functionar - digitalizarea proceselor interne la nivelul administratiei publice locale, In vederea
dezvoltarii capacitatii institutionale. Circuitul intern al documentelor fintre functionarii unui
serviciu/compartiment si cei din cadrul altorserviciiijcompartimente poate fiimbunatatit prin stabilirea
de proceduri interne cu privire la circuitul intern al documentelor in mediul online si prin
implementarea unei solutii software pentru gestiunea documentelor si a fluxurilor de informatii, cu
functionalitati complexe.

e-Servicii - implementarea de masuri privind digitalizarea documentelor, necesare transpunerii online
a serviciilor oferite cetdtenilor, pentru reducerea timpului de procesare a acestora.

e-Management - modernizarea administratiei, prin eficientizarea managementului de date, in vederea
cresterii gradului de indeplinire a obiectivelor.

e-Securitate - perfectionarea structurii de procese, de controale,de proceduri IT existente, de sisteme
informatice si de aplicatii informatice, in vederea imbunatatirii activitatii institutiei.

e-Comunicare - implementarea comunicdrii intre admistratia locala si cetateni si invers, prin utilizarea
mijloacelor de comunicare digitale, in vederea construirii unei comunitati informate.

e-Afaceri - implementarea serviciilor publice electronice pentruantreprenori, in vederea reducerii
birocratiei.
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e-Comunitate - orientarea catre comunitate, prin facilitarea accesului online la serviciile publice pentru
cetateni. Faciliteaza implicarea activa, sociala si civica, a cetatenilor in relatia cu administratia publica
locala.

e-Administratie - aplicarea principiului de transparenta decizionald la nivelul administratiei publice
locale, prin digitalizare, cu impact asupra cresterii gradului de incredere al cetatenilor in personalul din
administratia locala.

e-Dezvoltare - cresterea transparentei decizionale in cadrul administratiei publice, prin accesul online
la informatii actualizate, cu privire la dezvoltarea comunitatii locale

e-Durabilitate - promovarea pe site-ul administratiei publice a obiectivelor de dezvoltare durabild, cu
impact asupra cresterii calitatii vietii cetatenilor.

e-Mobilitate - promovarea pe site-ul administratiei publice a mijloacelor de mobilitate urbana
durabild, cu impact asupra cresterii calitatii aerului: Harta interactivd; Trasee de biciclete; Trasee de
drumetie Siguranta circulatiei.

e-Turism -Digitalizarea si inovarea activitdtilor, serviciilor si ofertei turistice.

Turismul inteligent este definit in functie de capacitdtile tehnologice ale unei anumite destinatii, atractii
sau ale turistului fnsusi. Multe destinatii se modernizeaza acum pentru a include utilizarea sporita a
tehnologiei inteligente in operatiunile lor, de la metode de platd la activitati interactive. Scopul final al
turismului inteligent este de a Tmbunatati eficienta managementului resurselor, de a maximiza
competitivitatea si de a spori sustenabilitatea prin utilizarea inovatiilor si practicilor tehnologice. (ex.
utilizarea aplicatiiilor pentru a verifica unde sunt indicii intr-un parc tematic, scanarea unui cod QR -
quick response, pentru a cumpara un bilet pentru o atractie turistica, calatorii virtuale, etc.) Turismul
inteligent schimbd Tn bine modul in care caldtorim. Tn esenta, turismul inteligent este actul agentilor
de turism care utilizeaza tehnologii si practici inovatoare pentru a imbunatati gestionarea resurselor si
sustenabilitatea, crescand totodatd competitivitatea generald a intreprinderilor. In industria
inteligenta de turism, turistii isi folosesc telefoanele pentru a face sarcini simple, cum ar fi plata
mijloacelor de transport, comandarea mancarii, citirea informatiilor despre destinatie sau atractie

e-Culturd - Promovarea bundstdrii, prosperitatii si coeziunii sociale prin patrimoniu, folosind tehnologii
digitale si emergente. Accesibilizarea patrimoniului prin incurajarea descoperirii virtuale de la distanta
a patrimoniului, folosind cele mai recente tehnologii si retele sociale. Comunitatile si organizatiile de
patrimoniu pot deveni mai puternice facand accesibile tehnologiile emergente, imersive si mobile si
permitandu-le sa fie utilizate pentru a digitiza peisajele culturale si a creste intelegerea amenintdrilor
reprezentate de schimbdrile climatice, pandemie si conflicte. Realitatea virtuald are potentialul de a
face cunoscute impactul global silocal al schimbarilor climatice si de a actiona ca un catalizator pentru
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schimbarile de comportament necesare pentru a ne conserva peisajele culturale pentru viitor.

e-Educatie - Folosirea tehnologiilor in procesul de invatare

intr-o perioada cand populatia scolara migreaza masiv spre oras, trebuie implementate urgent masuri
pentru cresterea calitatii si tractivitatii Invatdamantului la sat, deoarece disparitia scolilor din mediul
rural inseamna automat reducerea accesului la educatie pentru o categorie importanta de copii din
zonele rurale, copii care provin din familii fara posibilitati materiale pentru a le sustine educatia la
orase. Scoala inteligenta are scopul de a stimula educatia, de a creste rezultatele scolare ale elevilor si
de a reduce abandonul scolar.
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PLAN DE ACTIUNE -PORTOFOLIUL DE PROIECTE

Criterii generale ale proiectelor de tip SMART Village ce vor fi dezvoltate de primaria Vanatori:

- Sunt destinate locuitorilor comunel

- Sunt realizate in parteneriat ,,de”’sau ,,cu® Primdria

- Au cel putin trei functiuni simultane (de ex. Inlocuirea corpurilor de iluminat vechi cu cele de tip LED nu este o solutie SMART Village

decat daca proiectul include si telegestiune si optiuni de comanda de la distanta ale corpurilor LED)

- Aduc o imbunatatire clard fata de solutiile actuale, pentru confortul locuitorilor

- Suntintegrabile - pot fi adaugate in aplicatii ale Primdriei sau ale partenerilor/tertilor

- Sunt scalabile - pot fi replicate usor si rapid in alte comunitati

Dezvoltarea unei guvernante
locale inteligente (e-
guvernare) in  decursul
urmatorilor trei ani ani
bazata pe comunicare,
interactiune facila cu
cetdtenii, furnizarea de
servicii performante,
interconectate (primirea si
eliberarea

etc.)

documentelor,

Consolidarea capacitatii

Stabilirea modelului de management institutional, a modelului
digital: proiectarea si punerea in aplicare a instrumentelor necesare
pentru comunicarea directa cu cetatenii.

Pachetele de servicii inteconectate. Adesea exista lipsa de resurse,
in special de resurse umane, in zonele rurale pentru a putea oferi
servicii — proiectarea solutiilor inteligente este o activitate care
poate fi externalizata

Reconfigurarea site-ului Primariei, actualizarea zilnica a informatiilor
Profesionalizarea si actualizarea permanenta a paginilor social
media

Dezvoltarea de platforme online unice, de tip GIS, care sa integreze

NR.CRT. OBIECTIV ACTIUNE/PROIECT POSIBILE ‘
SURSEDE |
FINANTARE
Guvernare locald SMART - Adoptarea principiului,,Primaria fara hartii” PNRR, POR,

GAL, buget local




institutionaléﬁa adminstratiei
locale prin automatizarea
proceselor interne,
digitizarea documentelor
necesare transpunerii online
a serviciilor oferite
cetatenilor,  eficientizarea
managementului de date si a
comunicdrii, perfectionarea
structurii de procese, de
controale, de proceduri,
sisteme informatice si de
aplicatii  informatice, in
vederea cresterii gradului de
indeplinire a obiectivelor

Servicii  publice moderne,
administratie aproape de
cetateni

toate softurile utilizate de catre functionari dar sa integreze si
module GIS sau aplicatii de mobil si sa poata functiona atat ca portal
web integrat cat si ca aplicatie de telefon mobil. Platforma online se
poate dezvolta pe baza paginii web a institutiei si va oferi servicii
unitare pentru cetateni si baze de date interconectate, fiind
compusa din mai multe module ce comunica permanent cu Centrele
de date si monitorizare si cu Cloud Key. Astfel de platforme
pot include module pentru emiterea certificatului de urbanism
in format digital, gestionarea contractelor incheiate intre institutiile
publice si persoanele fizice sau juridice, emiterea autorizatiilor
online, harti virtuale, etc. Avand in vedere costurile relativ mari
ale acestor softuri pentru fiecare modul, administratia locala poate
luain calcul implementarea in mai multe etape a platformei.
Achizitionarea de automate pentru plata (cash sau cu card) a taxelor
locale, cu soft de operare inclus, ce permite atat Digitalizarea
serviciilor fiscale si a incasdrilor primadriei pentru cetdteni cat si
accesul facil si usor, direct in localitatea de domiciliu, a cetdtenilor
sau agentilor economici la informatiile fiscale personale, pe baza de
CNP sau cod fiscal.

Completarea online a documentelor de cdtre cetateni, inclusiv
transmiterea electronica a acestora;

Transmiterea online de catre administratia publica locald a
documentelor solicitate de cetateni;

Implementarea functiei de Registratura electronica:

Digitalizarea formularelor specifice fiecarui serviciu/compartiment al
administratiei publice locale, conform Structurii organizatorice a
Primariei

Centru integrat de suport si helpdesk

Digitalizarea arhivelor

Integrarea modulului Urbanism cu aplicatia Impozite si taxe;




Integrarea modulului Registru agricol cu aplicatia Impozite si taxe;
Crearea unei baze de date pentru persoanele care beneficiaza de
servicii sociale;

Certificarea utilizatorilor cheie din cadrul administratiei publice
locale, cel putin la nivel incepator, in domeniul securitatii cibernetice;
Aplicatia e-Consiliu;

Eliminarea informatiile redundante, dar si a informatiilor care se
dubleaza, existente,in prezent, pe site-ul primariei

Realizarea unei interfete integrate a unui sistem unitar de
administrare a teritoriuluilocalitatii, pentru a permite vizualizarea
datelor pe o harta web;

Implementarea unor indicatori de performanta pentru activitatea
realizatd (deexemplu ,,numar de utilizatori”);

Simplificarea documentelor privind acordul de utilizare a datelor cu
caracter personal;

Integrarea uneiregistraturi electronice (in special la nivelul Aplicatiei
de impozite si taxe) cu registratura online a Primdriei;
Implementarea unei politici de securitate IT la nivelul Primariej;
Hosting securizat

Implementarea  de aplicatii civice si cetatenesti  pentru
sezizarifreclamatii/ sugestii

Programarea  pe  site-ul  Primariei  de intrevederi
online/telefonice/fizice a cetdtenilorcu personalul institutiei;
Programarea pe site-ul Primariei de audiente online a cetatenilor cu
personalul de conducere din cadrul institutiei;

Traducerea informatiilor prezentate pe site-ului primariei, in limbile
de circulatieinternationala: Engleza, Franceza, Germana
Dezvoltarea optiunii Relatii cu presa (pot fi actualizate comunicate
de presa,conferinte de presa etc.).

Intensificarea prezentei autoritatii publice locale in mediul online




(website, facebook, instagram, youtube): angajarea unei persoane
responsabile de difuzarea informatiilor de interes public
profesionistd (jurnalist, licentiatin comunicare, marketing, etc) sau
achizitia de servicii profesionale de promovare.

Postarea pe site de tutoriale video privind completarea unor
documente, proiectele de hotdrari de Consiliu Local , inclusiv un
buton de accesibilitate pentru persoanele cu handicap de vedere,
care pot asculta continutul (prin USERWAY).

Pentru o buna comunicare cu cetdtenii se va avea in vedere:

Afisarea pe site-ul comunei a programelor si strategiilor locale
(Strategii de Dezvoltare Locala, Rapoarte de activitate ale
primarului, viceprimarului si consilierilor locali, studii demarate sau
achizitionate de catre primdrie

Implementarea unui formular de solicitare si a unuia de petitionare
a institutiei, pe site-ul primariei

- Furnizarea online de informatii actualizate in domenii precum:
Educatie (crese, gradinite, unitati de fnvatamant, inspectorat);
Cultura (cetdteni de onoare, institutii de cultura, activitati culturale);
Sport (structuri si baze sportive); Sdnatate (unitati medicale);
Protectia animalelor (campanii de sterilizare, etc.); Social (asistenta
sociald, ajutoare sociale); Turism (obiective turistice, informatii);
Divertisment (evenimente locale, etc.); Situatii de urgenta.

- Respectarea Memorandumului Guvernului privind aplicarea
prevederilor Legii 544/2001si reconfigurarea paginii web a primariei
dupa formatul propus de lege

- Publicarea organigramei primdriei cu mentionarea numelor
persoanelor din conducere, a demnitarilor alesi si a functionarilor
publici.

Economie SMART -

Dezvoltarea unei

economii

Sprijinirea adoptdrii de cdtre ospitalierii locali a principiilor Eco-

SMART turism
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mai  durabile si mai
competitive in urmatorii 3

ani

= Comunitate atractiva
din  punct de
investitional,

vedere
Economie
bazata pe
inovare si digitalizare
Disponibilitatea
publice depinde de bugetul

competitiva,

serviciilor

public  disponibil. Bugetul
local depinde si de volumul
populatiei active care
plateste impozite. Scaderea
populatiei va reduce
disponibilitatea serviciilor
publice si disponibilitatea

oamenilor de a locui in sat.
Nevoile tinerilor si ale
familiilor sunt diferite si tinerii
aleg din ce in ce mai mult sa
locuiascd in  orase. Prin
urmare, este important sa
identificam serviciile lipsa in
timp util si sa cautam solutii
noi si originale pentru a le
furniza. Pentru a face posibil

ca oamenii sa traiasca bine in

- Elaborarea participativd a unei Strategii de dezvoltare a turismului in
comuna Vanatori

- Dezvoltarea de servicii de agrement - ture de biciclete, degustari de
produse culinare, pachete turistice integrate

- Diversificarea formelor de turism, identificarea de activitati turistice si in
extrasezon: turismul de afaceri si de conferinte, etc.

- Restructurare si modernizare, furnizarea de echipamente moderne:
mecanizare agricold, investitii in infrastructura, diversificarea activitatilor,
prelucrarea produselor pentru o valoare addugata mai mare.

- Sprijinirea ridicarii nivelului de inovare, aplicarea progreselor tehnologice
moderne pentru dezvoltarea de noi procese de productie si produse
destinate productiei agricole, inclusiv ecologice.

- Sprijinirea investitiilor in sectoare prioritare (cresterea animalelor,
prelucrarea carnii si laptelui, fructe si legume, turism) si specializarea in
produse cu valoare addugata mare (de la produse cu procesare redusd la
produse cu procesare ridicata - ,,Mai mult decat o ferma”).

- Sprijinirea antreprenoriatul si a afacerilor care conduc la cresterea
economicd in comuna, crearea de locuri de munca, mentinerea si atragerea
de tineriin comunitate

- Acces la informatii online pentru fermieri, statie meteo

- dezvoltarea de aplicatii pentru depunerea documentatiei online pentru
autorizatiile de functionare firme, plata electronica a impozitelor si taxelor
locale (ex. automate de platd); eliberarea online a adeverintelor pentru APIA
din Registrul Agricol, a carnetelor de producatori (producatori locali);

- Integrarea sistemului Smart Payments (plati inteligente);

- Furnizarea online a unor informatii despre firmele locale;

- Actualizarea online a datelor de contact




Vanatori si sa nu se mute in
orase, este necesar sd se
dezvolte mici afaceri locale
sustenabile  din punct de
vedere social, economic si de
mediu,

oamenilor sa se angajeze

care sa permita

singuri.

imbunatatirea serviciilor online pe care Primérie prin integrarea informatiilor

si a diverselor aplicatii dezvoltate pentru:

Notarea constructiei in cartea funciara

Emiterea certificatului de urbanism;

Terenuri pentru tineri;

Localitati infratite (dupa caz);

PUG si/sau PUZ publicate pe site

Autorizari constructii (autorizatii, certificate);

Strazi (salubritate, deszapezire, modernizare);

Locuinte (reabilitari, locuinte sociale)

Infrastructuri digitale inovative pentru zonele rurale — hub-uri rurale

Platforme online dedicate intreprinderilor mici si mijlocii bazate pe
inteligenta artificiald, care permit realizarea de analize predictive pentru
diverse problematici de afaceri (ex. Anticiparea vérfurilor de vanzari din

perioada urmatoare cu scopul reducerii riscului de a rata oportunitati din
cauza stocului indisponibil; Minimizarea costurilor de suprastocare;

Optimizarea dinamicii comenzilor la furnizori si frecventa reaproviziondrii,

etc.)

Digitalizarea infrastructurii de atractii si servicii si noile tehnologii
Digitalizarea ofertei gastronomice (pagini de internet pentru
produsele culinare, prezentate in detaliu si structurate din cadrul
comunei

Pachete turistice dinamice

Platforme digitale de prezentare a ofertei turistice (baza de date
GIS, catrografierea traseelor, obiectivelor turistice si a habitatelor
naturale), dar si in infrastructura de drumetii (amenajare trasee,
refugii, locuri de belvedere, trasee tematice).

Investitii si servicii care sa favorizeze eco-turismul si agroturismul
dezvoltarea de

(inclusiv prin  sprijinirea  locuitorilor  in

microferme/ferme bio, dar si a bazei acestora de cazare si oferire a




mesei) sidezvoltarea de piste verzide biciclete sitrasee de drumetie
intre satele comunei, inclusiv in conexiune cu localitatile invecinate
Digitalizarea proceselor de promovare si monitorizare turistica

Locuitori SMART - Capital
uman si social dezvoltat.

- Consultari publice online cu cetatenii (de exemplu, votarea unor
proiecte de interes pentru comuna);

- Instruiri/cursuri pentru dobandirea de competente digitale de catre
locuitorii comunei si nu numai (ex. pentru diverse meserii)

- Infiintarea si operationalizarea de cluburi tematice pentru diverse
categorii de varsta si/sau socio-profesionale

- Actiuni de informare, constientizare privind monetizarea pasiunilor
ca forma de implicare in comunitate si de dezvoltare a unor mici
afaceri

- Implicarea locuitorilor, in special a tinerilor, in deciziile care privesc
comunitatea - generarea unui sentiment de coresponsabilitate,
precum si consens si sprijin social din partea oamenilor. In acest fel,
gratie participarii, diferitilor agenti si populatiei in ansamblu Ii se
ofera posibilitatea de a colabora la implementarea actiunilor. Se
poate utiliza, de ex. formatul ,,World cafe” pe teme specifice de
interes: angajare, dezvoltare sociala, cultura, turism, sector agro-
alimentar, etc.

- Strategie pentru mentinerea/atragerea tinerilor in comunitate -
contextul national si european este foarte favorabil in acest sens,
datorita interesului de a promova proiecte si strategii impotriva
depopuldrii Tn Romania si in UE

- implicarea comunitatii educationale (ex : Puterea copiilor pentru
comunitate, Consiliul Copiilor s.a. modalitati de a da voce si dialog
deschis intre comunitatea de copiifadolescenti si decidentii de Ia
nivel local)

- promovarea inovativd a exemplelor de bune practici locale (ex.
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podcastul ,,Bucate din Vecinatate”, abonamente masa calda
preparatd local, etc. )

Mobilitate SMART -
Conectivitate fizicd si digitala
ridicata

Promovarea mijloacelor de mobilitate durabild, cu impact asupra cresterii

calitatii aerului:

Harta interactiva transport local

Trasee de biciclete;

Trasee de drumetie

Siguranta circulatiei.

Achizitionarea de mijloace de transport in comun (si nu numai)
electrice

Instalarea de statii de incarcare electrice

Mobilitate inteligenta si siguranta publica inteligenta

Dezvoltarea unui sistem inovator de transport public eficient prin
achizitionarea unui mijloc de transport in comun pentru localnici
catre cel mai apropiat municipiu — Sighisoara, dar si din satele
apartinatoare cdtre centrul comunei. Mijloacele moderne de
transport public de persoane spot fi dotate cu aer conditionat, pot
dispune de Wi-Fi si de o serie de dispozitive care sa faciliteze
transportul pasagerilor cu nevoi speciale. De asemenea, va fi
necesara comunicarea informatiilor privind plecarile si sosirile (ex. o
pagind dedicatd transportului in comun, personalizata si actualizata
permanent)

Subventionarea transportului public pentru localnici ca masura de
fncurajare a reducerii utilizarii autoturismelor, conservarea mediului
sireducerea CO2. O astfel de mdsurd este in conformitate cu Agenda
2030 pentru Dezvoltare Durabila.




Sisteme de semnalizare si avertizare inteligentain trafic (ex. panouri
cu reducerea vitezei pentru a proteja casele, etc. ) , la trecerile
pentru pietoni, perdele verzi pe marginea drumurilor

Dezvoltarea si promovarea ciclismului atat in interiorul localitatilor
cat si intre localitati. Un impuls suplimentar pentru un stil de viata
mai sdndtos va fi construirea infrastructurii necesare, cum ar fi
echipamente de parcare pentru biciclete, in locuri frecvent vizitate,
cum ar fi primaria, magazine, oficiul postal s.a. similare

Conditii de trai SMART -
Inovare sociald (educatie,
sandtate) si  culturalg,
implicarea localnicilor (in
special a tinerilor) in
urmatorii cinci ani

Utilizarea mijloacelor tehnologice pentru turistii din orice colt al
lumii sa intre in contact cu patrimoniul cultural al unei
tari/zone/comunitati. Cu alte cuvinte, turistul este propriul sau ghid.
Crearea de interpretari interactive si distractive privind patrimoniul
care sa atraga noi publicuri

Utilizarea realitatii virtuale pentru a comunica amenintarea
schimbarilor climatice si a intelege schimbadrile de comportament
care pot opriincalzirea globala.

Dezvoltarea de experiente legate de patrimoniu combinand diferite
forme de expresie culturald, ajutand la revigorarea comunitatii
vernaculare.

Realizarea si sprijinirea digitalizérii peisajelor culturale, inclusiv
imagini 360, filmari cu drone, digitizarea artefactelor siinregistrarea
patrimoniului imaterial.

Muzee virtuale (,,fara pereti”)

Arhive online, galerii digitale, harti interactive, expozitii imersive,
tururi virtuale

Cresterea capacitatii organizationale prin schimbul de cunostinte si
co-creere, instruire pentru organizatii si comunitati pe teme de
patrimoniu pentru a intelege mai bine nevoile digitale, cum sa le
implementeze si cum sa le sustind.

Identificarea si pastrarea inregistrdrile vechi, casete, videoclipuri,




filme, fotografii si alte materiale din cadrul comunitatii locale,
obiecte de nepretuit ascunse in sertare, dulapuri, mansards,
soproane, ferite de vedere si minte

Explorarea peisajelor bogate din patrimoniul cultural si natural prin
tururi virtuale sau de centrele de patrimoniu

Amenajarea de centre de patrimoniu cu exponate digitale
Digitalizarea serviciilor din biblioteca, implicit diversificare (baza de
date electronica si/sau online, ebook reader, etc

Dezvoltarea de competente digitale bune ale profesorilor si elevilor
- alfabetizare digitald 100% a profesorilor si elevilor, incurajarea
gandirii critice, acces la cursuri optionale IT

Investitii pentru o infrastructura digitala dezvoltata: dotari necesare
scolilor, platforme de colaborare intre profesori si intre profesori si
elevi, infrastructura cu acces nelimitat pentru profesori si elevi.
Continut informativ de calitate — asigurat prin standarde de calitate
clare, surse avansate de colaborare si gestionare a acestui continut,
proces de studiu centrat pe elev etc.

Administrare eficienta - instrumente de colectare si analizd a datelor
simple si usor de gestionat, care lasa timp pentru asigurarea calitatii
procesului;

Integrarea serviciilor electronice — interconectarea sistemelor si
asigurarea unui schimb de date care ar elimina efortul dublu de
colectare, accesare sau prelucrare a datelor

»Edutainment” - un sistem de educatie si divertisment, care indica
un mod distractiv de invatare sau de invatare prin joc. Metoda
edutainment se poate aplica In orice locatie: de la casa la parcuri si
biblioteci pana la scoli, utilizand smartphone-uri, tablete, laptopuri,
proiectoare portabile si multe alte dispozitive.

Achizitionarea de softuri, table inteligente interactive, tablete pe
care sunt incdrcate manuale digitale, biblioteca virtuald, catalog




electronic, iluminat inteligent (reglat in functie de lumina de afara
pentru a proteja ochii copiilor, ventilatie reglata in functie de
conditiile din clasa - cantitatea de dioxid de carbon, temperatura,
etc.), sistem audio-video la care se pot conecta copii care din motive
medicale nu pot ajunge la scoala.

Pastrarea identitatii locale prin crearea de colectii digitale despre
istoria comunitatii locale, promovarea patrimoniul cultural material
si imaterial si sustinerea activitatilor culturale, artistice, sportive, n
special al celor care includ cooperare intergenerationalad
Cooperarea intergenerationald - poate consolida relatiile dintre
diferite generatii prin activitati reciproc avantajoase care transmit
cunostinte si traditii si promoveaza intelegerea si respectul pentru
diversitate. Pe de altd parte, exista o generatie mai tanara care
detine cunostintele timpurilor moderne, cum ar fi alfabetizarea
digitala. Prin diverse activitati, transferul de cunostinte, obiceiuri si
intelepciune va fi transmis de catre membrii seniori membrilor mai
tineri pentru a mentine o relatie cu valorile trecute siistoria culturala.
Generatia mai tanara va invata membrii seniori despre alfabetizarea
digitald, cum ar fi trimiterea de e-mailuri, accesarea diverselor
aplicatii si retele sociale. Cooperarea si asocierea intergenerationala
se poate realiza si prin organizarea de evenimente sportive precum
fotbalul intre bunici si nepoti, lectii de dans pentru bunici si nepoate,
diverse activitdti creative, culinare si culturale pentru impartdsirea
cunostintelor si experientei si pentru cresterea socializarii.
Dezvoltarea unui produs turistic (mai ales pe segmentele de turism
eveniment, gastronomic, cultural). Obiectivul este de a proteja si
promova cat mai multe produse (ex. agricole, alimente) care sa
creeze identitate, vizibilitate si unicitate comunei Vanatori. Pe langa
promovare si vanzari, produsele locale sunt importante pentru
comunitate siau rolul de a pastra cultura simostenirea. Exista o serie




de manifestari si evenimente in Vanatori care pot fi impartasite de
producdtorii locali, asa ca este necesar sa se prevada evenimente de
acest tip care sa atraga vizitatori, sd creascd vizibilitatea si sa
dezvolte turismul.

Cresterea calitatii experientelor turistice prin promovarea
patrimoniului cultural, a frumusetii naturale, precum si a produselor
locale - - sprijinirea formelor alternative de turism si promovarea
comunei ca destinatie turisticd de calitate. Existd o dinamica de
extindere a sezonului turistic pentru comuna cu noi moduri
alternative de turism. De exemplu, prin sprijinirea unor forme
alternative de turism, precum ecoturismul si agroturismul, turismul
gastronomic. Dezvoltarea de trasee forestiere si de drumetii va
promova existenta unui turism alternativ si durabil, precum si va
pune in valoare monumentele istorice si natura. Ideea este de a oferi
o experienta turistica holistica, explorand pajisti sau paduri
participand la sdrbatori locale, Intalnind arhitectura si istoria locului
si incercand produsele locale. Vizitatorul ar trebui sa poata trai o
experientd care va fi sustinuta si va sprijini sectorul primar. Turismul
de nuntd este o altd formd de turism care aduce potentialul de a
extinde perioada turistica in afara sezonului de vara (mai-octombrie)
si de a atrage mai multi tineri sa lucreze si sa locuiasca aici. Pentru a
promova turismul local ar trebui folosite simboluri locale (cetatea,
de exemplu).

Construirea unei sali de sport multifunctionale pentru elevi, asociatii
sportive si populatia locald. Lipsa unei sali de sport este o problema
de lunga durata in Vanatori. Locuitorii nu au spatiu pentru recreere
si activitati sportive. Intr-o situatie dificild se afld elevii din scoala
gimnaziala deoarece efectuarea exercitiilor la orele de educatie
fizicd, mai ales in perioada de iarnd, devine discutabild si se
desfdsoara cu multa improvizatie. Constructia salii va rezolva




problema invatamantului prifnar dincomuna priﬁ_asigurarea faptului
ca toate activitatile fizice ale elevilor se pot desfasura in toate
conditiile meteo in sala de sport dotat. In afara de educatia fizica
obligatorie, in sala se pot desfdsura diverse activitati sportive si
extrascolare. Tn acest fel, localnicii vor avea un loc pentru sport si
recreere. Acestia vor putea sa organizeze diverse evenimente
sportive, competitii, sa gdzduiasca alte cluburi si sa promoveze un
stil de viata sanatos. Efectuarea programului de crestere a activitatii
fizice a persoanelor in varsta va imbunatati starea lor de sanatate, va
reduce riscul de boli cardiovasculare, accident vascular cerebral,
obezitate, depresie si alte boli.

Sustinerea dezvoltdrii unui serviciu educational de calitate pentru
copii, precum si posibilitati de petrecere a timpului liber. Tinerii vor
fi implicati in planificarea si dezvoltarea locului lor de viatd, creand
un sentiment de proprietate si responsabilitate pentru mediul lor de
viata. Tinerii au idei diferite de cei in varsta, dar ideile lor sunt foarte
importante pentru a-i face sa-si doreasca sa-si lege viata de sat.
Actiuni pentru formarea si pe invatarea pe tot parcursul vietii a
fermierilor, a antreprenorilor locali, in general. Comunitatea locald
trebuie implicata in a-si imbunatatiti calitatea vietii, in special
populatia mai tanara, dar si cei maiin varsta.

Functionalizarea Centrului de resurse pentru comunitate / HubONG,
furnizarea de activitati de educatie nonfoformala, instuiri pentru
dobandirea de competente digitale, cluburi tematice (antreprenori,
fermieri, varstnici, someri/persoane in cdutarea unui loc de muncg,
copii si tineri). Invatarea populatiei locale - in special a femeilor cu
copii mici si a persoanelor de peste 50 de ani - cum sa utilizeze
tehnologiile moderne sisa se intoarca sau sd ramana pe piata muncii.
Invatarea limbilor straine.

Colaborarea/cooperarea cu universitati, centre de cercetare sau pur




si simplu cu alte institutii de invatamant. Cooperare = inovare.
Organizarea de cursuri, scoli de vard, activitati didactice si de
cercetare.

Servicii de sdnatate — laborator pentru analize (cel putin recoltare),
centre de recuperare pentru varstnici (fizioterapie), cabinet
stomatologic, actiuni de educatie pentru sanatate pentru copii
Transmisii online de la intruniri de interes public — incepand de la
sedintele de Consiliu Local pana la evenimente si sarbatori locale,
slujbe religioase

Amenajarea unei zone de promenada si agrement, cu spatii de joaca
pentru cetdteni in toate satele componente

Mediu SMART -  Mediu
natural si cultural valorificat
responsabil

- Postarea pe site-ul primariei de informatii cu privire la stadiul
implementdrii Strategiei de Dezvoltare Locala si a Strategiei SMART
Village

-Infiintarea unui sistem de gospodarire comunal cu autofinantare de
catre autoritatea publica locala

- Dezvoltarea si promovarea de evenimente locale ,,verzi”

- Realizare si diseminare: Plan de actiune privind clima si energia
durabild, Plan de gestionare a deseurilor, Plan de calitate a aerului,
Plan de mobilitate urbana durabild,Eficienta energetica, Spatii verzi,
Institutii de mediu;

- Sistem inteligent de iluminat public — asigurarea partiala a
iluminatului prin microcentrale eoliene si panouri fotovoltaice,
iluminat stradal cu led-uri cu trepte de intensitate active la
detectarea miscarii

- Canalizatii tehnice pentru retelele de electicitate, telefonie,
internet, mai ales in zonele din aproprierea monumentelor istorice

- Sisteme de anvelopare a cladirilor (publice si private) utilizdnd
materiale ecologice, pentru reducerea consumului de energie

PNRR, POR,
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Management si monitorizare

Strategia Vanatori — SMART Village este supusd
spre aprobare Consiliului Local al comunei Vanatori

Propunerea este ca strategia Vanatori — SMART
Village sa fie implementatd de aceleasi persoane care
au promovat ideea. Adica echipa administratiei care
se ocupa de dezvoltarea holistica a comunitatii si
membrii  grupului de lucru. In plus, procesul
participativ desfasurat péna in prezent pentru
elaborarea Strategiei permite generarea unui
sentiment de coresponsabilitate, precum si consens
si sprijin social din partea oamenilor interesati. In
acest fel, gratie participarii reprezentantilor
diferitelor sectoare si a populatiei, in ansamblu, s-a
creat posibilitatea de a colabora la implementarea
Planului de actiune.

Persoana responsabild va fi desemnata de administratia locald pentru a imparti responsabilitatile
legate de actiuni intre membrii grupului. Grupul de lucru a fost initiat in mai 2025 si sunt inscrise la ora

actuald 12 persoane. Alti factori interesati se vor putea aldtura grupului de-a lungul timpului, deoarece
grupul este deschis, iar apelurile de participare vor fi publicate in mod regulat pe pagina administratiei
locale. Ideile sunt discutate si dezvoltate in timpul intalnirilor trimestriale, precum si in subgrupurile
tematice (fermieri, antreprenoriat, voluntariat, s.a. ) de persoane care doresc s ia parte la realizarea
unei idei specifice. Toata lumea are drepturi egale in crearea si implementarea ideilor. Implicarea de
face pe baza de multa munca voluntara si se urmpreste obtinerea de sprijin financiar nerambursabil

pentru implementarea proiectelor din strategia Vanatori -SMART Village.

Monitorizare

Monitorizarea se va realiza n timpul intalnirilor
grupului de actiune Smart Village. Trimestrial se vor
organiza intalniri ale membrilor Grupului de Actiune
Smart Village — in cadrul carora vor fi trecute in revista
obiectivele si realizdrile pentru atingerea obiectivelor
stabilite. Pot fi, de asemenea, stabilite sarcini noi si
identificati responsabilii in timpul intalnirii. Responsabil
de monitorizare va fi liderul grupului Smart Village
Action. Pana in prezent, nu a fost planificata o metoda
specifica de monitorizare siimplicare a partilor interesate
implicate. Metoda este in lucru.

Pentru motivarea n continuare a implicarii
comunitatii, se propune continuarea activitatii de
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participare prin crearea unor grupuri de lucru la scard micd, formate dintr-un membru al echipei
administratiei locale si sectoare specifice ale populatiei (pe domenii de lucru: zootehnie). ,
antreprenori, turism etc.). Scopul este ca aceste grupuri mai mici sa reproiecteze si sa execute fiecare
actiune specifica din strategie, fie prin intalniri fizice, fie In alternativa digitala — important este sa se
pastreze contactul direct cu cei care si-au oferit disponibilitatea de a colabora la executia actiunilor.
Este, de asemenea, importanta prezenta pe diferite profiluri pe retelele de socializare:
Facebook si Instagram si site-uri web prin postari, zilnic, de stiri sau anunturi/ evolutii din comunitate.

Exemple de bune practici privind solutii de tip SMART village

1. Ciugud Smart village (Studiu de caz) - sursa: Radiografia Smart Village in RomaniaEditia |, August
2022

In Ciugud, jud. Alba, toate gospodariile au acces la utilitati; chiar si drumurile agricole sunt asfaltate;
exista piste de biciclete; in zonele publice, este disponibil internet wireless gratuit; iluminatul public
este asigurat cu ajutorul unei eoliene sau cu panouri solare; scoala este digitalizata; plata taxelor si a
impozitelor locale se face online si exista statii de incarcare pentru autovehicule electrice.

e Administratie locald inteligenta
Primaria Ciugud a pus un accent puternic pe digitalizarea serviciilor publice, astfel incat acest lucru sa
imbunatateascd interactiunea cu cetdteanul si sa suplineascd resursa umana redusa pe care
administratia locala o are. Pandemia COVID-19 a demonstrat ca digitalizarea este o solutie de rezilienta
in fata unor situatii de crizd, efectul fiind avansarea digitalizarii Tn multe domenii ale statului si
acceptarea documentelor digitale de tot mai multe institutii publice. in acest context, Primaria Ciugud
a devenit prima primarie rurald ,,fara hartii” reducand cu peste 80% volumul de hartie folosit in
activitatea curentd si a digitalizat aproape in intregime serviciile publice. Astfel, primaria foloseste
cateva numeroase solutii digitale, de la softuri dedicate fluxului de documente si eliberarea unor acte
pand la aplicatii mobile pentru plata taxelor locale sau pentru raportarea unor probleme din
comunitate. In paralel, la Ciugud au fost luate masuri administrative pentru a stimula folosirea solutiilor
digitale. Astfel, Primaria Comunei Ciugud ofera cetatenilor si companiilor reduceri mai mari daca
efectueaza platile prin solutii electronice. Pentru folosirea solutiilor smart de plata, administratia locala
ofera o reducere de 10% la plata impozitelor locale. In schimb, pentru persoanele care doresc sa faca
platile prin ghiseul primariei, reducerea pentru plata integrala a impozitelor locale este de doar 5 %.
Primdria Comunei Ciugud pune la dispozitie patru solutii smart pentru plata taxelor si impozitelor
locale, astfel incat cetdtenii sa nu mai fie nevoiti sa se deplaseze la sediul administratiei locale pentru
a achita, la ghiseu, obligatiile fiscale. Comuna ofera posibilitatea de plata a taxelor siimpozitelor locale
prin statiile electronice de plata, care sunt amplasate in satele comunei, o aplicatie de platd dedicata
pentru telefonul mobil, o solutie de plata prin platforma de servicii digitale a primariei (Global Pay) sau
prin platforma nationald ghiseul.ro. Tn 2021, solutiile smart de platd puse la dispozitie de Primaria
Comunei Ciugud au fost folosite pentru aproape 85% din platile efectuate de cetateni si companii.

e Cetdtean inteligent — educarea cetatenilor pentru folosirea solutiilor smart
Un pilon important in cadrul proiectului Ciugud Smart Village este educatia pentru digitalizare.
Indiferent ca a fost vorba de perioada de pandemie, cand au existat restrictii de interactiune sau dupa
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pandemie, administratia locala din Ciugud a derulat o serie de campanii de educare a cetatenilor pentru
a folosi solutiile digitale in relatia cu cetatenii. O solutie inovatoare ,,inventata” la Ciugud este ,,cardul
cetatenilor”, pe care administratia locald l-a emis tuturor cetdatenilor astfel incat acestia sa se poata
loga mai usor in sistemul electronic de taxe si impozite locale. in paralel, Ciugudul a dezvoltat si primul
program de mentorat derulat in zona publica din Romania pentru sustinerea digitalizarii administratiei
locale. Peste 300 de comunitati rurale din tara si din strdindtate au intrat in acest program de mentorat.
Comunitatea este folosita ca exemplu de bune practici de administratii locale din Republica Moldova,
Germania, Franta sau Polonia. Proiectele de la Ciugud sunt folosite ca exemple de bune practici de
catre Districtul Prignitz, Landul Brandenburg, din Republica Federald Germania.

e Educatia viitorului — prima scoald smart din mediul rural din Romania
La Ciugud a fost deschisa prima scoald smart din mediul rural din Romania, un proiect care are ca scop
dezvoltarea si reforma educatiei de la tara. Scoala este un proiect pilot care foloseste tehnologia in
procesul educational, dar are implementate si solutii smart pentru reducerea consumului de energie si
pentru cresterea confortului in timpul cursurilor. Tn cadrul scolii s-a ajuns la folosirea a zeci de solutii
smart educationale si a unor noi tehnologii. Scoala din Ciugud este astfel un adevarat ,,laborator” de
testare a unor tehnologii inovative. Intreaga clidire este controlatd electronic si si regleaza
climatizarea si iluminatul cu ajutorul unor senzori controlati de un sistem inteligent de management,
fiind monitorizate totodata calitatea aerului si confortul din clase.
in plan educational, cadrele didactice folosesc in predare table interactive, chrome-book-uri, softuri
educationale si o platforma on-line dedicata. Chiar daca pandemia s-a incheiat, unitatea de invatamant
continua sa foloseasca solutiile digitale educationale. Scoala din Ciugud este si prima scoala publica din
Romania care a folosit in activitatea didactica un laborator de realitate virtuala si realitate augmentata,
copiii fiind transferati in lectii interactive cu ajutorul castilor VR. Acest ,,laborator de realitate virtuala”
introduce un concept complet nou in tehnologia educationald: un set de casti de realitate virtuald
complet “autonome”, cu o interfatd unicd, prietenoasa cu elevii, control si navigare prin gesturi,
resurse educationale integrate si elemente de control simplu de utilizat de catre cadrele didactice.

e Protejarea inteligentd a mediului inconjurdtor
Ciugud a devenit prima comunitate din Romania care si-a lansat propria moneda virtuala: CIlUGUban,
o solutie de a recompensa copiii pentru colectarea a ambalajele din plastic, sticla si aluminiu.
Proiectul a presupus montarea in curtea Scolii Gimnaziale a unei statii de preluare si reciclare a
ambalajelor. Acesta a fost numit ,,Verzulica - robotelul reciclator”, iar copiii au fost provocati sa
recicleze cat mai multe ambalaje si sa colecteze cat mai multe monede virtuale. Fiecare clasa din cadrul
scolii si-a convertit monedele virtuale colectate in bani reali, pe care copiii ii pot folosi pentru a finanta
mici proiecte si activitati educationale sau extrascolare. in cea de-a doua faza a proiectului, lainceputul
anului 2022, administratia locald din Ciugud a pregatit montarea altor statii de reciclare si in alte zone
din comuna, iar cetatenii pot primi in schimbul monedelor virtuale reduceri la magazinele satesti, care
au acceptat sa intre in acest program.
Acest proiect a fost preluat si extins si in alte localitati: PETricd la Brasov cu 3 statii de reciclare si
respectiv PADUREL in Filipestii de Padure din judetul Prahova cu moneda lor virtuald FILIBANI.
Proiectul are si o componenta de colectare a datelor deoarece fiecare moneda virtuala stocheaza
informatii despre ambalajul reciclat, iar aceste informatii sunt folosite in diferite studii realizate de
administratia locala. Proiectul pilot de la Ciugud este implementat de administratia locala in parteneriat
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cu compania americana ENVIPCO, unul dintre cei mai importanti producatori mondiali de RVM-uri
(Reverse Vending Machines).
Comuna Ciugud promoveazd si transportul ecologic, avand statii de incarcare verzi pentru
autoturismele electrice. Astfel, in parcarea primariei exista un complex de panouri fotovoltaice, care
produce energie electricd pentru alimentarea sediului administrativ dar si a celor doua statii de
incarcare. O statie verde de incarcare se afla si in satul Hapria, la centrul de informare turistica, iar
primaria foloseste un autoturism electric nepoluant. De asemenea, Ciugud a depus pe PNRR, in
parteneriat cu Alba lulia, un alt proiect pentru achizitionarea a 21 de autobuze electrice si a unui
microbuz, cu statiile aferente de incircare lentd sau rapida. In 2022, comuna a gazduit si sustinut doua
intalniri nationale ale pasionatilor de masini electrice, actiuni care au ca scop promovarea
electromobilitatii.

e Solutii smart pentru sustinerea economiei locale — Aprozarul Virtual
in timpul pandemiei, Comuna Ciugud a dezvoltat si o solutie proprie pentru sustinerea micilor
producatori. Astfel, administratia localda a lansat Aprozarul Virtual (www.aprozarulvirtual.ro), o
platforma on-line care are ca scop promovarea ofertei producédtorilor locali din comuna dar si din
intreaga tard. Aprozarul gdzduieste peste 100 de producatori locali si este o solutie virtuala care
faciliteaza contactul on-line intre producator si clientul final. Masura a venit in contextul in care multi
dintre micii producatori nu au mai avut posibilitatea sa isi vanda marfa din cauza masurilor dispuse
pentru prevenirea raspandirii virusului SARS-COV-2. Platforma Aprozarul Virtual a fost implementata
de echipa primariei impreund cu o firma locala care dezvoltd aplicatii web.

2. O miscare sociald in Europa: clusterele de inovare sociald si ecologica (CSEI)

,,Clusterizarea” este o miscare sociald recenta si in crestere in Uniunea Europeana, existand peste 30
de programe nationale de clustere in 20 de tdri. CSEl grupeaza in principal entitdti de economie sociala
cu intreprinderi principale, organizatii ale societdtii civile, autoritdti publice, institutii de educatie si
cercetare care coopereaza intr-o anumita locatie pentru a imbunatati prosperitatea si regenerarea
economicd, ecologica si societald locale prin facilitarea cooperdrii; punerea in comun a resurselor si
cresterea capacitatii de inovare.

De asemenea, aproape toate clusterele indeplinesc abordarea parteneriatului multiplu - ei aduna in
componenta lor cel putin 2-3 tipuri de actori. Multe CSEl au caracteristica specifica de a include
organizatii ale societatii civile, desi mai ales intr-o maniera informala.

Exemple:

Kaleidoscoop (Strasbourg, Franta) - accelerator al inovatiei sociale si de mediu, reuneste actori din
ocuparea fortei de muncd, dezvoltarea economica si economia sociala si solidara care, impreund, vor
dezvolta noi servicii si noi activitati pentru teritoriu si locuitorii acestuia;

Silicon Vilstal (Vilstal, Germania) - promovarea inovatiei sociale in zonele rurale, crearea de retele de
oameni si identificarea oportunitatilor digitale;

Cooperative cluster (Bulgaria) — clusterul oferd activitati de networking intre membrii sdi, relevante
pentru inovare, dezvoltarea de noi produse, marketing, productie si tehnologii (prin acces la servicii
tehnologice si servicii de consultanta directa, precum si sprijin pentru transferul de tehnologie);
Torino Social Impact - alianta Tntre Intreprinderi sociale, companii, institutii publice si private pentru a
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testa o strategie de dezvoltare a antreprenoriatului si investitii de impact in zona metropolitana Torino,
inclusiv Primaria Torino. Torino Social Impact isi propune sd construiasca un ecosistem in care
companiile sa gaseasca cele mai bune conditii pentru a experimenta modele de afaceri si solutii de
inovare durabila. Explorarea de noi forme de competitivitate, atragerea de investitii cu impact social si
experimentarea unor noi forme de bundstare localda transformatoare. (sursa: www.fonduri-
structurale.ro )

3. Monitorizare inteligenta a deseurilor
Proiect de monitorizare inteligenta a deseurilor - s-au cumpdrat containere inteligente si s-a urmarit
cat de repede se umplu containerele. Prin monitorizarea containerelor, primaria a avut si posibilitatea
de a,,verifica” daca firma de colectare isi indeplineste cu adevarat sarcinile din contract.

4. Faceti cunostintd cu Platforma Producétorilor Locali
Folosind avantajele digitalizarii, platforma Meet The Local Producer a fost dezvoltata in Slovenia.
Scopul acestei platforme este de a conecta fermierii locali si producatorii de alimente cu consumatorii
lor. Ajuta producatorii locali sa se prezinte pe ei insisi si produsele lor pe piata locala intr-un mod nou,
inovator.

5. Autobuz gratuit in parc
In vara anului 2020, pentru sezonul de vara si sosirea turistilor in interiorul localitatii, Agentia de
Transport Public a oferit serviciul ,,Autobuz gratuit in parc” in Valli del SOL din Italia. Serviciul a fost
organizat pentru a oferi transport public gratuit, capabil sa transporte rezidentji, turisti chiar siin cele
mai indepartate catune.

6. Digitalizarea targurilor regionale si locale

Doud GAL-uri din Tigullio — Italia, au contractat o companie de servicii digitale pentru crearea unei
platforme digitale pentru promovarea a doua evenimente principale. Artizanii si fermierii au devenit
,,expozant virtual” al Expo-ului on-line. Fiecare expozant a avut la dispozitie un magazin virtual pentru
a-si prezenta propria afacere, atat cu descriere, cat si cu galerie, pentru a face cunoscute produsele si
a le rezerva printr-o simpla inregistrare online. Pentru fiecare magazin au fost incluse informatii de
contact si modalitati de cumparare si colectarea bunurilor, in plus li s-a oferit posibilitatea de a rezerva
o vizita la sediul lor cu programare.

7. Instruirea functionarilor pentru dezvoltarea abilitatilor digitale in administratia municipala
in Germania, pentru a sprijini digitalizarea serviciilor administrative din L&ffingen, un angajat al
primariei locale a fost instruit ca pilot digital (,,Digitallotse”) intr-un curs de formare de trei zile. In
acest proces, functionariii pot dobandi abilitati specifice de digitalizare si pot sprijini astfel
transformarea digitald inteligentd in comunitatile lor. Realizati un proiect prin care firmele de
tehnologie sa faca un curs de digitalizare atat pentru angajatii primariei cat si pentru cetateni.

8. Nextbike: sistem de partajare a bicicletelor in teritoriile rurale din Austria
Obiectivul principal este reducerea traficului in zonele cu densitate redusa prin oferirea de mijloace
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alternative de transport precum bicicletele. intr-adevar, traficul este responsabil in principal de emisiile
de gaze cu efect de serd. Scopul proiectului este de a stabili o retea de inchiriere usoara de inchiriere
de biciclete pentru a face transportul public mai atractiv. Un alt obiectiv este oferirea unei game de
biciclete, disponibile non-stop, pentru a sprijini mobilitatea multimodala.

9. DIH AGRIFOOD - Slovenia
Digital Innovation Hub pentru agricultura si productie alimentara reuneste expertiza in cercetare si
dezvoltare sloven3 si europeana in domeniul agriculturii si productiei alimentare. Reteaua ofera cele
mai recente cunostinte despre digitalizarea acestei industrii — asa-numita ,,Agricultura inteligenta”.
Scopul DIH AGRIFOOD este de a reprezenta un One-Stop-Shop care oferd servicii organizatiilor din
regiune printr-o cooperare multiparteneriald pentru a oferi alimente sigure, durabile si de calitate.

10. Noile sate inteligente - chiar poti fi platit ca freelancer in Italia?

Un numar de localitati din Italia au lansat stimulente de cdlatorie si va vor plati pentru a lucra de acolo.
Santa Fiora din Toscana (orasul apei si al muzicii) si Rieti din Lazio se ofera ambele sa acopere pand la
50% din chirie daca stati intre doud si sase luni ca lucrator la distanta. Scopul este de a stimula oamenii
sa se mute si sa lucreze virtual de aici. Face parte dintr-un plan de dezvoltare pe 10 ani de revitalizare a
zonelor rurale. Si daca te indragostesti si decizi sa investestiin turism acolo, iti vor oferi pand la 30.000
de euro pentru a deschide o pensiune, un hostel sau un hotel. Am intrebat despre eligibilitatea pentru
freelanceri, plafonul de varsta/castig etc. si ,,este deschis pentru oricine care are un loc de munca
inteligent”. Pensionarii sunt bineveniti atata timp cat pot demonstra cd lucreaza ca un consultant
online sau contractant independent.

11. Finlanda: Serviciu de sandtate la distanta
Proiectul exploreaza utilizarea tehnologiei moderne si a internetului pentru furnizarea de servicii
medicale in sate aflate la distante mari de spitale prin intermediului unor puncte medicale unde sunt
posibile, de exemplu, analize de laborator si monitorizare a tensiunii arteriale, EKG, se imprima
electrocardiograme si se ascultd plamanii. Proiectul s-a realizat cu finantare FEADR.
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ANEXE
Minutele intrunirilor grupului de lucru
Chestionar online

Rezultate chestionar online
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